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Vorwort

Die Stadt Sangerhausen bedient sich im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung zur Erledigung
und Wahrnehmung offentlicher Aufgaben kommunaler Unternehmen des privaten Rechts.

Zur Information der Ratsmitglieder und Einwohner haben Kommunen nach § 130 (2) des Kommunal-
verfassungsgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) vom 17. Juni 2014 (GVBI. LSA S. 288)
in der derzeit gultigen Fassung jahrlich einen Bericht Uber die Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts zu erstellen und fortzuschreiben.

Mit dem Beteiligungsbericht sollen durch die Auflistung aller notwendigen Informationen tber Beteili-
gungen der Stadt Sangerhausen an privatrechtlichen Unternehmen, sowohl die Vermdgensverhaltnisse
der Stadt Sangerhausen, als auch die Strukturen der Unternehmen transparenter werden.

Die Offenlegung und der Mindestinhalt eines Beteiligungsberichtes sind in § 130 KVG LSA geregelt.
Nach § 130 (2) KVG LSA soll der Beteiligungsbericht mindestens Angaben enthalten Uber:

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der Organe
und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erflillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundziige des Geschéftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten
Kennzahlen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen und - entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fir das jeweilige letzte Geschaftsjahr sowie im Vergleich mit den Werten
des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der beschéftigten
Arbeitnehmer,

4. die Gesamtbezilige nach § 285 Nr. 9 Buchst. a des Handelsgesetzbuches, die den Mitgliedern
der Organe des Unternehmens zugeflossen sind; § 286 Abs.4 des Handelsgesetzbuches findet
sinngemall Anwendung.

Der Beteiligungsbericht ist dem Gemeinderat in 6ffentlicher Sitzung zu erdrtern; 8 52 Abs. 2 KVG (LSA)
findet Anwendung.

Im 8§ 130 (3) KVG LSA ist die Offenlegung wie folgt geregelt:
(3) Die Gemeinde hat die Einwohner ber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu unterrichten.

Der aktuelle Beteiligungsbericht beinhaltet alle unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Stadt
Sangerhausen an privatrechtlichen Unternehmen nach dem Stand vom 31.12.2022, an denen die Stadt
mit mindestens 5 v.H. beteiligt ist. Einbezogen wurde das Datenmaterial aus dem abgeschlossenen
Geschaftsjahr 2022 der Unternehmen.

Definitionen und Erlauterungen zu den Kennzahlen befinden sich im Anhang.

Der Beteiligungsbericht wird zur Einsichtnahme fir jeden interessierten Birger bereitgehalten. Auf die
Moglichkeit und den Zeitpunkt der Einsichtnahme wird in den Sangerh&user Nachrichten - Amtsblatt der
Stadt Sangerhausen - 6ffentlich hingewiesen.


http://intranet/cgi-bin/lexsoft/lexsoft.exe?sessionID=58985654&highlighting=off&templateID=document&chosenIndex=13189&xid=137469,334
http://intranet/cgi-bin/lexsoft/lexsoft.exe?sessionID=58985654&highlighting=off&templateID=document&chosenIndex=13189&xid=148552,53#jurabs_2

1. Beteiligungen der Stadt Sangerhausen

1.1 Schaubild Beteiligungen

Stadt Sangerhausen

Mehrheitsbeteiligungen

Kommunale Badergesellschaft
Sangerhausen mbH

KBS 100 v.H. SK 300 T€

Stadtische Wohnungsbau-
gesellschaft mbH

SWG 100 v.H.
SK 897,53 T€

Sangerhduser Erneuerbare
Energie Service

Gesellschaft mbH
SEES 100 v.H. SK 100 T€

Stadtwerke Sangerhausen
GmbH

SWS 62,35 v.H. SK 1.000 T€

Stand: 31.12.2022

Erlauterungen der Abkilirzungen: Anteil am Stammkapital (v.H.), Stammkapital (SK) der jeweiligen Gesellschaft

Sangerhaduser
Wohnungsverwaltungs GmbH
SWV 60 v.H. SK62,5T€

Minderheitsbeteiligungen

Sachsen-Anhaltinische
Landesentwicklungsgesell-
schaft mbH

SALEG 0,054 v.H. SK9.526 T€

Kommunalwirtschaft Sachsen-
Anhalt GmbH

KOWISA 0,541 v.H.
(743 von 137.231 Punkten)

Kommunale IT-Union eG
KITU 1,075 v.H.
Geschaftsanteile gesamt 465 T
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1.2 Beteiligungsportfolio der Stadt Sangerhausen

Zum Redaktionsschluss am 30.09.2023 befinden sich im Beteiligungsportfolio der Stadt Sangerhausen 2
unmittelbare Beteiligungen sowie 3 mittelbare Beteiligungen mit einem Stimmrecht von mehr als 50 v.H.
Zudem werden noch an 3 Unternehmen Anteile mit einer Minderheitsbeteiligung gehalten. Lt. Beschluss
des Stadtrates vom 03.02.2022 wurden die Anteile der Standortmarketing Mansfeld-Stdharz GmbH an
den Landkreis Mansfeld-Sudharz verkauft. Riickwirkend zum 01.01.2022 hat die Stadt Sangerhausen
den Austritt aus der Gesellschaft erklart. Zudem hat der Stadtrat von Sangerhausen mit Beschluss vom
17.06.2021 der Ubertragung der enviaM-Aktien der Ortsteile Lengefeld, Rotha und Wolfsberg an die
KOWISA GmbH zum 01.01.2022 zugestimmt. Die Stadt Sangerhausen nimmt mit nunmehr 743 Punkten
(bisher 555 Punkte) an den jahrlichen Ausschittungen der KOWISA teil.

1.3 Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Sangerhausen und den stadtischen
Gesellschaften des Berichtsjahres 2022 im Uberblick

Gesellschaft Abklrzg. Zahlungen Zahlungen

der Stadt der

Unternehmen

T€ T€

Kommunale Badergesellschaft Sangerhausen mbH KBS 0 273

Stadtwerke Sangerhausen GmbH SWS 1.502 753

Sangerhauser Erneuerbare Energie Service GmbH SEES 0 0

SWG Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH SWG 225 0
Sangerhausen

SWYV Sangerhauser-Wohnungsverwaltung GmbH SWV 57 85

Summe 1.784 1.111

Zahlungen in T€

Unternehmen

M Stadt

B Unternehmen
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KBS

Die Stadt erhielt im Berichtsjahr von der KBS 273 T€ Gewerbesteuervorauszahlungen.

Eine Gewinnausschittung in Hohe von 250 T€ lehnte der Stadtrat in seiner Sitzung am 22.09.2022
mehrheitlich ab.

SWS

Die Zahlungen der Stadt an die Stadtwerke wurden fur den Betrieb und die Instandhaltung der
StraRenbeleuchtungsanlagen in Héhe von 444 T€ sowie fur Energielieferungen (Strom, Gas und
Warme) in Hohe von 1.058 T€ geleistet.

VVon den Stadtwerken erhielt die Stadt fur das Jahr 2022 VVorauszahlungen fir Konzessionsabgaben
Strom 616 T€ und Gas in Hohe von 50 T€ und die Abschlusszahlung fur das Jahr 2021 in H6he von
87 T€.

SEES
Im Berichtsjahr hat die Stadt von der SEES eine anteilige Miete in Hohe von 83,32 € fir die PV-Anlage
.Friesenstadion” erhalten. Die Inbetriebnahme der Anlage erfolgte im November 2021.

SWG

Die Stadt zahlte im Berichtsjahr 2022 Férdermittel in Héhe von 11,6 T€ an die SWG fir MaBnahmen
»Sudwestliche Stadterweiterung“ (Einzelvorhaben Feldstr. 1-5) und 14,5 T€ fiir die MaBnahme
»Altstadt/Kernstadt (Voigtstedter Str. 1).

Des Weiteren wurden Mietzahlungen einschlieBlich Mietzins fliir den Bahnhof in Héhe von 116 T€
und Betriebskostenvorauszahlungen in Hohe von 80 T€ von der Stadt geleistet. Zudem hat die
Stadt Betriebskosten fiir den Bahnhof fiir das Geschaftsjahr 2021 in H6he von 2,6 T€ nachgezahlt.
Eine Gewinnausschuttung in H6he von 100 T€ lehnte der Stadtrat in seiner Sitzung am 22.09.2022
mehrheitlich ab.

SWV

Die SWV rechnete fir das Jahr 2022 gegenuber der Stadt fur die Verwaltung der Garagen und
Gebéaude Verwaltergebihren in Hohe von 57 T€ ab. Davon entfallen fir die Garagenverwaltung 44
T€ und fur die Gebaudeverwaltung 13 T€. Die Stadt erhielt aus dem Ricklagenkonto der SWV 85
T€E.
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Gesellschaften Griin- | Stamm- | Anteil | Anteil | Anzahl Mitarbeiter Umsatzerlose Jahresergebnis Investitionen
dungs- | kapital | Stadt Stadt
jahr insges.
T€ v.H. T€ im Jahresdurchschnitt T€ T€ T€
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kommunale
Badergesellschaft
Sangerhausen mbH 2004 300,00 100,00 300,00 11 11 419 218 807 314 3.349 93
Stadtwerke
Sangerhausen GmbH 1990| 1.000,00 0,00 0,00 68 69 36.103 31.572 0 0 1.802 1.951
Sangerhduser
Erneuerbare Energie
Service GmbH 2011 100,00 0,00 0,00 0 0 269 236 57 42 90 0
SWG Stadtische
Wohnungsbaugesell-
schaft mbH 1990| 897,53| 100,00 897,53 42 42 13.541 12.948 1.869 599 2.598 976
Sangerhduser
Wohnungsverwaltungs
GmbH 2001 62,50 0,00 0,00 12 11 569 466 37 53 58 28
Gesamt 2.060,03 1.197,53 133 133 50.901 45.440 2.770 1.008 7.897 3.048
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Gesellschaften Bilanzsumme Anlagevermogen Forderung und sonstige Eigenkapital Verbindlichkeiten
Vermogensgegenstande
31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2021| 31.12.2022( 31.12.2021| 31.12.2022( 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2021
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kommunale
Badergesellschaft
Sangerhausen mbH 24.554 20.110 18.215 15.135 3.749 2.789 18.595 17.788 4,907 2.125
Stadtwerke
Sangerhausen GmbH 46.043 32.830 23.965 24.355 5.712 4.103 16.170 11.170 18.958 13.839
Sangerhduser
Erneuerbare Energie
Service GmbH 1.771 1.826 1.077 1.103 7 17 1.382 1.325 324 448
SWG Stadtische
Wohnungsbaugesell-
schaft mbH 89.427 88.762 79.457 80.264 554 150 44.134 42.265 31.740 32.719
Sangerhauser
Wohnungsverwaltungs
GmbH 584 543 284 258 5 6 537 500 19 25
Gesamt 162.379 144.071 122.998 121.115 10.027 7.065 80.818 73.048 55.948 49.156
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2. Darstellung der wirtschaftlichen Unternehmen

2.1 Kommunale Badergesellschaft

Sangerhausen mbH (KBS)

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:

Kommunale Béadergesellschaft
Sangerhausen mbH
Alban-Hess-StralRe 29

06526 Sangerhausen

Telefon:  03464/558-0

Telefax:  03464/558-199

E-Mail: info@baeder-sangerhausen.de
Internet:  www.baeder-sangerhausen.de

Grindungsdatum:

01.07.2004 nach Umwandlungsgesetz

Rechtsform:

GmbH

Handelsregistereintrag:

Amtsgericht Stendal, HRB-Nr.: 215095

Stammkapital:

300.000,00 EUR

Gesellschafter:

100% Stadt Sangerhausen

Beteiligungen an anderen Gesellschaften:

Sangerhauser Erneuerbare Energie Service Gesellschaft
mbH

Beteiligungsanteil: 100,00%

Stadtwerke Sangerhausen GmbH

Beteiligungsanteil: 62,35%

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 10.11.2004
letzte Anderung 03.12.2019
Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrung:
Gesellschafterversammlung:

Herr Wiistemann

Herr Strauf3, Oberbirgermeister der Stadt Sangerhausen,
Vorsitzender

Herr Wistemann, Geschaftsfihrer

Aufsichtsrat:

Herr Straul3, Oberbirgermeister der Stadt Sangerhausen,
(Vorsitzender)

Herr Huttel, Soldat, (Stellvertretender Vorsitzender)

Herr Skrypek, Abwassermeister des Wasserverbands
,Sudharz®

Frau Gorlich, Vorstandsmitglied der Sparkasse Mansfeld-
Sudharz

Herr Oster, Wirtschaftsberater

Herr Reick, Gastronom

Frau Volkel, Geschéftsfuhrerin, AWO

Herr Thunert, Rentner, Stadtrat

Prokura:

Frau Lemke
Frau Bauerschéafer


http://www.swg-sangerhausen/
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Gesamtbezlge der Mitglieder der Organe

Der Geschaftsfihrer bezieht von der KBS kein Gehalt.
Der Aufsichtsrat erhielt im Geschéftsjahr 2022 Aufsichtsratsvergitungen in Hohe von 1,3 T€.

Anzahl der Sitzungen der Organe der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2022 fanden zwei Gesellschafterversammlungen und drei Aufsichtsratssitzungen
statt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb o6ffentlicher Bader.
Gegenstand des Unternehmens ist zudem der Erwerb und das Halten kommunalwirtschaftlicher
Unternehmen der Stadt Sangerhausen, insbesondere die Beteiligung an der Stadtwerke Sangerhausen
GmbH (SWS). Seit Grindung der Sangerhauser Erneuerbare Energie Service Gesellschaft mbH (SEES)
ist die KBS alleinige Gesellschafterin.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der genannte
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben,
errichten, pachten sowie Unternehmens- und Interessengemeinschaftsvertrage schlie3en.

Struktur der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2022 waren in der KBS durchschnittlich 11 Mitarbeiter/-innen (ohne Auszubildende und
ohne Geschaftsfuhrer) beschaftigt. Dabei handelt es sich um 7 Angestellte und 4 gewerbliche Mitarbeiter.
In der Ausbildung befanden sich 2 Mitarbeiter/-innen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einem
offentlichen Zweck entspricht und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betdtigung der
Gemeinde gemal § 128 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 Kommunalverfassungsgesetz LSA erfullt.

Der Gesellschaftszweck des kommunalen Unternehmens besteht u.a. in der Erhaltung und Betreibung der
stadtischen Badeeinrichtungen Stadtbad (Freibad) und Schwimmbhalle ,SaWanne®. Im Berichtsjahr wurde
der Gesellschaftszweck von der KBS wiederum erfullt. Durch den mit der SWS bestehenden
Ergebnisabfuhrungsvertrag wird auch kinftig den Birgern, Vereinen und Schulen der Stadt Sangerhausen
und deren Umgebung eine Nutzung der Bader zu angemessenen Preisen angeboten. Der offentliche
Zweck ist somit weiterhin gegeben.

Finanzbeziehungen zur Stadt Sangerhausen

Von der KBS wurden im Jahr 2022 Gewerbesteuervorauszahlungen in Hohe von 272.676,00 € an die Stadt
Sangerhausen geleistet. Eine Gewinnausschittung der KBS an die Stadt wurde vom Stadtrat durch
Beschluss am 22.09.2022 mehrheitlich abgelehnt. Von der Stadt wurden an die KBS keine Zahlungen
geleistet.
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Quellen der nachfolgenden Ausfihrungen: Prifbericht 2022 der GPP Treuhandgesellschaft Ost
mbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Lagebericht des Geschéftsfiuhrers
der KBS

Grundziuge des Geschaftsverlaufs 2022

Besucher

Mit der Abschwéchung der Corona-Pandemie im Jahr 2022 und der schrittweisen Aufhebung der damit im
Zusammenhang stehenden Einschrankungen hat sich das Besucheraufkommen in der ,SaWanne® und im
Stadtbad weitgehenden normalisiert. Zudem konnten im Stadtbad witterungsbedingt wieder mehr Besucher
als im Vorjahr gezahlt werden.

Dazu folgende Ubersicht:

Anzahl der Besucher Veradnderung
2022 2021 2022/2021 2022/2021
Besucher in %
Stadtbad 14.052 6.655 7.397 111,15
Schwimmhalle 60.863 32.680 28.183 86,24
Sauna 6.935 2.891 4.044 139,88
Gesamt 81.850 42.226 39.624 93,84

Umsatzerlése

Der von der KBS im Geschéftsjahr erzielte Umsatz von 419 T€ (Vorjahr 218 T€) gliedert sich wie folgt:

2022 2021

(T€) (T€)
Benutzungsentgelte Bevolkerung 205 79
Benutzungsentgelte Schulen 128 86
Benutzungsentgelte Vereine 24 12
Kursgebihren (Schwimmkurse, Aquakurse) 47 27
Ertrage aus Mieten und Pachten
und sonstige Ertrage 15 14

Investitionen, InstandhaltungsmafRnahmen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden durch die KBS folgende wesentlichen Investitionen und Instandhal-
tungsmalRnahmen getatigt:

Finanzanlagen/Anteile an verbundenen Unternehmen

Die KBS, als Mitgesellschafter der Stadtwerke Sangerhausen, hat sich entsprechend seiner Beteili-
gungsquote (62,35 %) in Hohe von 3.117,5 T€ an den Gesellschaftereinzahlungen in die Kapitalriicklage
der SWS von insgesamt 5.000 T€ beteiligt. Mit dem bei der Sparkasse Mansfeld-Siidharz aufgenommenen
Darlehen wurde die anteilige Einzahlung in die Kapitalriicklage der SWS fremdfinanziert.

Schwimmbhalle:
Investitionen:

- Betriebs- und Geschéftsausstattung (5 T€)
- Nachaktivierung unter Grundstiicke und Bauten im Rahmen der Sanierung der Schwimmbhalle (6 T€)

Instandhaltungsmafnahmen wurden planmafig durchgefihrt.
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Stadtbad:
Investitionen:
- Anlagen im Bau - Planungsleistungen fir Umbau Stadtbad (221 T€)

InstandhaltungsmaRnahmen wurden auf minimalem Niveau durchgefihrt.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Die Geschaftsfilhrung schatzt ein, dass der Geschéftsbetrieb der KBS im Jahr 2023 weiter an Normalitat
zunimmt und die Leistungsangebote zum Schwimmen und Saunieren noch starker als im Jahr 2022
nachgefragt werden. Eine sehr hohe Auslastung der Kurse zeichnet sich auch fur das Jahr 2023 ab.

Zur Steuerung der Unternehmensaktivitdten und -ziele sind weiterhin die Kennziffern Umsatzerlds je
Besucher und Kosten je Besucher mafigebliche Indikatoren. Sie werden fur die beiden Béder der
Gesellschaft (,SaWanne" und Stadtbad) sowie fiir die einzelnen Aktivitaten in diesen Badern gebildet.

Lt. Aussage der Geschéaftsfihrung muss der Baderbetrieb langfristig gesehen noch kosteneffizienter
durchgefiihrt werden. Die KBS wird weiter spezifische Marketingaktionen initiieren und neue Kursangebote
unterbreiten, beides mit dem Ziel der Erh6hung des Besucheraufkommens und des Kostendeckungs-
grades.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Die Geschaéftsfihrung fuhrt folgende Risiken im Risikobericht auf:

Marktrisiken
- Der hohe Altersdurchschnitt im Hauptgéasteeinzugsbereich der KBS, Stadt und Region Sanger-
hausen hat Einfluss auf die Anzahl der Besuche und die spezifischen Nutzungen in den Badern;
- Bestehender Wettbewerb mit anderen Badern in der Region sowie mit anderen Freizeitinteressen
potentieller Gaste und grundséatzlich anderen Freizeitangeboten;
- Wettbewerb um Badegaste wird sich zukinftig noch starker Gber den Preis flr die Nutzungen
darstellen;

Umfeldrisiken
- Das Unternehmensergebnis ist aufgrund der Organschaft zwischen der KBS und SWS vom Erhalt
der aktuellen steuerrechtlichen Rahmenbedingungen abhangig;

Betriebsrisiken

- Software- und Programmierungsprobleme kénnen wegen der Komplexitat der Steuerungen nur
durch Wartungsvertrage mit externen Spezialisten geltst werden;

- PlanméaRige Wartungs- und Instandhaltungsstrategie fihrt zur Begrenzung des Ausfallrisikos und
Stérungen im mechanischen und rohrtechnischen Bereich kdnnen meist mit eigenem Personal
behoben werden;

- Steigende Preise fur Material und Dienstleistungen sowie deren Verfugbarkeit kdnnen negative
Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb haben;

- Betrieb des Stadtbades erfolgt 2023 nochmals unter Nutzung der Bestandsschutzregelungen,
badwassertechnische und hygienische Anforderungen werden aber erfilllt; Entfall dieses Risikos
durch bevorstehende Sanierung;

Kreditrisiken
- Kreditrisiko im Zuge der Aufnahme von Darlehen zur Finanzierung der Schwimmhallensanierung
wurde durch Festschreibung des Zinssatzes auf die gesamte Kreditlaufzeit bzw. Giber den maximalen
Zinsbindungszeitraum ausgeschlossen bzw. minimiert. In der Entwicklung des Zinsniveaus wird ein
Risiko fur zukinftige Finanzierungen gesehen. Permanent steigende Preise flr Bauleistungen
kénnen zur nochmaligen Uberschreitung der geschatzten Bausumme fiir die Sanierung des
Stadtbades fuhren und eine zuséatzliche Aufnahme von Fremdmitteln erforderlich machen.



Kommunale Badergesellschaft Sangerhausen mbH  Seite 13

Preisrisiken
- Aufgrund der am Markt erhéhten Nachfrage fiir Produkte und Leistungen im Baderbereich, zeichnet
sich eine allgemeine Preissteigerung ab und fuihrt zu steigenden Kosten bei der KBS. Insbesondere
betrifft dies auch Energiepreiserhéhungen durch die SWS. Diese Preiserhéhungen kénnen nicht
oder wegen der sozialen Komponente des Leistungsangebots der KBS nur geringfligig weiter-
gegeben werden.

Projektrisiko Stadtbadsanierung

- Bei der Durchfuihrung der SanierungsmafBnahme Stadtbad konnte bis zum Jahresende die Lei-
stungsphase 3 nach HOAI abgeschlossen werden. Die auf dieser Leistungsstufe vorzulegende
Kostenberechnung flihrte zum deutlichen Anstieg der zu erwartenden Kosten. Die Mehrkosten
gegeniber der urspringlichen Planung sollen gemaR eines Stadtratsbeschlusses von der Stadt
Ubernommen werden. Gleiches trifft auf den zugesagten Betriebsverlustausgleich zu. Dieser wird
von der Stadt Sangerhausen bernommen, wenn die Gesamtverluste bei der KBS wegen hdherer
Betriebskosten des sanierten Stadtbades nicht mehr durch die Ergebnisabfihrung der SWS
ausgeglichen werden kodnnen. Insofern besteht hier ein Risiko aus der schon absehbaren
Kostenentwicklung.

Die im Geschéftsjahr erkannten Risiken waren durch Versicherungen oder Rickstellungen abgedeckt oder
konnten selbst verhindert bzw. getragen werden. Weder durch Einzelrisiken, noch durch aggregierte
Positionen ergaben sich bestandsgefahrdende Risiken.

Geschaéftsergebnisse

Vermogenslage

Bilanz Jahres- Jahres- Veranderung
abschluss abschluss  zum Vorjahr
31.12.2022 31.12.2021
T€ T€ T€
Anlagevermdgen 18.215 15.135 3.080
davon entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte 9 14 -5
davon Grundstlicke und Bauten 6.286 6.426 - 140
davon Baderanlagen 844 931 - 87
davon Betriebs- und Geschéftsausstattungen 131 158 - 27
davon Anlagen im Bau 301 80 221
davon Finanzanlagen 10.644 7.526 3.118
Umlaufvermdgen 6.337 4.971 1.366
davon fertige Erzeugnisse und Waren 4 9 -5
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 11 1
davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.194 2.150 1.044
davon Forderungen gegen die Stadt Sangerhausen 83 233 - 150
davon sonstige Vermégensgegenstande 460 395 65
davon liquide Mittel 2.584 2.173 411
Rechnungsabgrenzungsposten 2 4 -2

Bilanzsumme

Eigenkapital 18.596 17.788 808
davon Stammkapital 300 300 0
davon Kapitalriicklage 10.215 10.215 0
davon Gewinnriicklage 8.081 7.273 808

Sonderposten fir Investitionszuschiisse 194 0 194

Rickstellungen 766 137 629

Verbindlichkeiten 4.906 2.125 2.781
davon Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 4.244 1.518 2.726
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 235 53 182
davon Verbindlichkeiten gegentuiber verbundenen Unternehmen 273 56 217
davon sonstige Verbindlichkeiten 154 498 -344

Rechnungsabgrenzungsposten 92 60 32
Bilanzsumme 24.554 20.110 4.444
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Anmerkungen zum Jahresabschluss 2022 und den Verdnderungen zum Vorjahr

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kénnen Abwei-
chungen in H6he von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

= Die Erh6hung des Anlagevermdégens ist Uberwiegend durch die Zunahme der Finanzanlagen
gepragt. Die KBS hat sich entsprechend ihrer Beteiligungsquote in Héhe von 3.117,5 T€ an den
Gesellschaftereinzahlungen in die Kapitalriicklage der SWS von insgesamt 5.000 T€ beteiligt. Die
Zugéange bei den Anlagen im Bau in Héhe von 221 T€ betreffen die Sanierung des Stadtbades. Die
Abnahme des Anlagevermdgens ist Uberwiegend durch Abschreibungen der Baderanlagen und
Bauten begriindet.

=  Die Zunahme des Umlaufvermégens um 1.366 T€ ergibt sich im Wesentlichen aus dem Anstieg
der Forderungen gegen verbundene Unternehmen und betrifft die Gewinnabfiihrung der SWS an die
KBS in H6he von 3.055 T€.

= Das erhdhte Eigenkapital zum 31.12.2022 resultiert aus dem verbleibenden Jahrestberschuss der
KBS in H6he von 808 T€. Dieser wurde in die Gewinnrlicklage eingestellt.

= Die Rickstellungen wurden im Wesentlichen fir leistungsbezogene Vergutung, fir Abschluss- und
Priifungskosten, fiir Steuern sowie fiir Urlaub und Uberstunden gebildet.

= Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen die Aufnahme eines neuen Darlehens
fur die anteilige Einzahlung in die Kapitalriicklage der SWS und die planméaRigen Tilgungen der
Darlehen.

= Die Zunahme der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen ist im Wesentlichen
durch hohere Zahlungsverpflichtungen aus der Umsatzsteuer im Zusammenhang mit der
Organschaft begrindet.

= Der Riuckgang der sonstigen Verbindlichkeiten resultiert insbesondere aus stichtagsbedingt
geringeren Verbindlichkeiten gegenliber dem Finanzamt, insbesondere aus der umsatzsteuerlichen
Organschaft mit der SWS und der SEES fiir November und Dezember 2022 mit 120 T€ (Vorjahr 488
T€).

= Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen verkaufte, aber noch nicht
eingeldste Kundengutscheine bzw. Geldwertkarten (83 T€) sowie Kursgebihren (9 T€) ausge-
wiesen.

Finanzlage

Die Liquiditatsausstattung der Gesellschaft war im Berichtsjahr durch die Gewinnabfiihrung der SWS
gesichert. Ohne die Gewinnabflihrung kann die KBS ihre Geschaftstatigkeit nicht finanzieren.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug zum 31.12.2022 - 783 T€ (Vorjahr - 1.105 T€).
Er ergibt sich u.a. aus den Liquiditatsabflissen im Zusammenhang mit dem negativen Betriebsergebnis
des Baderbereichs und Steuerzahlungen. Unter Berlcksichtigung des Mittelabflusses aus der
Investitionstatigkeit - 1.685 T€ (u.a. Investitionen in das Finanzanlagevermdgen) und des Mittelzuflusses
aus der Finanzierungstatigkeit 2.879 T€ (u.a. Kreditaufnahme zur Finanzierung der Einlage in die
Kapitalriicklage der SWS) erhdhte sich der Finanzmittelfonds zum Bilanzstichtag insgesamt um 411 T€.

Ertragslage

Die Ertragssituation der KBS ist deutlich von den Verlusten aus dem Baderbereich gepragt. Das
Betriebsergebnis aus dem Baderbetrieb (einschlieBlich dem neutralen Ergebnis) betrug im
Geschéftsjahr 2022 - 1.159 T€. Gegenuber dem Vorjahr (- 1.052 T€) erhéhte sich damit der Verlust um
107 T€. Die betrieblichen Ertrage deckten die Aufwendungen fir den Baderbereich nur zu 27,4 % (Vorjahr
21,3 %) und gliedern sich wie folgt:
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2022 2021
in T€ % in T€ %
Betriebsertrage aus dem Baderbereich
Umsatzerlése 419 26,3 218 16,4
Sonstige betriebliche Ertrage 18 11 67 4,9
437 27,4 285 21,3
Betriebsaufwendungen des Baderbereichs
Materialaufwand 607 38,0 431 32,4
Personalaufwand 525 32,9 473 35,5
Abschreibungen 269 16,9 269 20,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen 187 11,7 156 11,3
Sonstige Steuern 8 0,5 8 0,6
1.596 100,00 1.337 100,0
Verlust aus dem Baderbereich -1.159 -72,6 - 1.052 - 78,7

Anmerkungen zur Ertragslage 2022 und zu den Verdnderungen zum Vorjahr

Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Grinden kénnen Abwei-
chungen in Hohe von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

Die Umsatzerlése umfassen im Berichtsjahr im Wesentlichen die Entgelte fur die Nutzung der
Schwimmhalle einschlief3lich Sauna 376 T€ (192 T€ Vorjahr) sowie rd. 27 T€ (13 T€ Vorjahr) fur
die Nutzung des Stadtbades. Zudem wurden Erldse fir den Verkauf von Waren aus Automaten
und aus dem Shop in der ,SaWanne* in Héhe von 1 T€ erzielt. Die Miet- und Pachtertrdge sowie
die Ertrage aus Nebengeschaften beliefen sich auf rund 14 T€.

Die Abweichung bei den sonstigen betrieblichen Ertragen resultiert aus den Sondereffekten des
Vorjahres, SV-Beitragen zum Corona-Kurzarbeitergeld sowie der November- und Dezemberhilfe.
Die Materialaufwendungen belaufen sich auf 607 T€ und sind gegentiber dem Vorjahr um 176 T€
gestiegen. Sie setzen sich aus Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 302
T€ sowie aus Aufwendungen fir bezogene Leistungen mit 305 T€ zusammen. Im Wesentlichen
betreffen die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe den Warmebezug 126 T€, den
Strombezug 73 T€ sowie den Wasserbezug und die Abwasserentsorgung 61 T€. Fur Dienst- und
Fremdleistungen im Stadtbad und in der Schwimmhalle wurden 132 T€ verausgabt und betreffen
im Wesentlichen Aufwendungen fiir die Instandhaltung, Reparatur und Wartung. Fir Reinigungs-
kosten wurden 86 T€ verausgabt.

MaRgeblich fur die Erhdhung gegeniiber dem Vorjahr sind Preissteigerungen. Dies betrifft
insbesondere den Bezug von Wasser, Warme und Verbrauchsmaterialien fir den Badbetrieb
(Badchemie).

Die Personalaufwendungen sind um 52 T€ angestiegen. Im Vorjahresbetrag wirkten noch
coronabedingte Effekte. Der Betrag 2022 wurde zudem durch eine Tarifsteigerung beeinflusst, so
dass die Vergleichbarkeit nur bedingt gegeben ist.

Die Abschreibungen in Hohe von 269 T€ resultieren Uberwiegend aus der Sanierung der
Schwimmhalle.

Bei den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen bilden die Rechts-, Prifungs- und Abschluss-
kosten mit 54 T€, die Aufwendungen flr Versicherungen mit 27 T€ sowie die periodenfremden
Aufwendungen mit 22 T€ die héchsten Einzelposten.

Der Zuschuss je Besucher im Stadtbad und der Schwimmhalle (einschlieBlich Sauna) betrug im
Jahr 2022 14,49 €. Im Vorjahr betrug der Zuschuss 26,62 €. Das Besucheraufkommen in der
~saWanne“ hat sich im Jahr 2022 durch die Abschwachung der Corona-Pandemie weitgehend
normalisiert. Zudem hat die KBS das Kursangebot deutlich erweitert. Folglich stiegen auch die
Umsatzerlése gegenuber dem Vorjahr an.

Wie der folgenden Ubersicht zu entnehmen ist, standen fiir den Verlustausgleich im Jahr 2022 nach
Steuern 1.966 T€ (Vorjahr 1.366 T€) zur Verfligung, so dass die KBS nach Verlustausgleich ein
positives Jahresergebnis von 807 T€ (Vorjahr 314 T€) ausweist. Das neutrale Ergebnis (Vorjahr)
beinhaltet Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermdgen.
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2022 2021
T€ % T€ %
Verlust aus dem Baderbereich -1.159 -59,0 - 1.052 -77,0
Fir Verlustausgleich zur Verfigung
stehende Mittel
Ertrége aus Ergebnisabfiihrung 3.055 155,4 1.664 121,8
zzgl. Finanzergebnis -41 -2,1 -8 -0,6
abzgl. Gewerbe- u. Kérperschaftsteuer 1.048 53,3 290 21,2
1.966 100,0 1.366 100,0
Jahresergebnis ohne neutralen
Ergebnis 1.966 41,0 314 23,0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 -4 0
Jahresergebnis 807 41,0 314 23,0

Abschlussprifer und Feststellung Jahresabschluss 2022

Der Jahresabschluss und Lagebericht zum 31.12.2022 wurde von der GPP Treuhandgesellschaft Ost mbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft  Potsdam, Zweigniederlassung  Erfurt
gepruft. Mit Datum vom 15. Mai 2023 erteilten die Wirtschaftsprifer einen ,uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk®.

Im Sinne des 8§ 267 Abs. 1 HGB ist die KBS eine kleine Kapitalgesellschaft und daher nach § 316 ff. HGB
grundsatzlich nicht prifungspflichtig. Es besteht jedoch Prifungspflicht gemal? 8 133 KVG LSA in
Verbindung mit § 18 des Gesellschaftsvertrages. Auftragsgemall wurde der Prifbericht um einen
Erlauterungsteil sowie um die Prifung nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG erweitert.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 einschlie3lich Lagebericht erfolgte auf Grundlage des
Prufberichtes von der GPP Treuhandgesellschaft Ost mbH fur das Geschéftsjahr 2022 durch den
Aufsichtsrat in der Sitzung am 26.06.2023. Der festgestellte Jahrestiberschuss 2022 von 807.149,12 €
wurde durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 26.06.2023 in die Gewinnrlicklage eingestellt.
Der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat wurden fir das Geschéaftsjahr 2022 Entlastung erteilt.

Fur das Geschéftsjahr 2023 wurde die GPP Treuhandgesellschaft Ost mbH, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft/Steuerberatungsgesellschaft Erfurt, zur Abschlussprifung bestellt.

Kennzahlen

| Jahr | 2022 | 2021 |
Vermoégensstruktur
Anlagendeckung in % 114,9 117,8
Investitionsquote in % 2,5 1,0
Investitionsdeckung in % 113,8 296,7
Eigenkapitalquote in % 75,7 88,5

Finanzstruktur

Cash flow aus Ifd. Geschéftstétigkeit in TE€ - 783 -1.105
Langfristiger Verschuldungsgrad in % 12,6 0,2
(Verhaltnis Bankverbindlichkeiten > 5
Jahre zum Eigenkapital)

Erfolgsstruktur, Rentabilitat

Personalkostenintensitét in % 32,2 35,2
Umsatz je Beschaftigten in T€ 32,2 16,8
Eigenkapitalrentabilitét in % 4,3 1,8
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2.2 Stadtwerke Sangerhausen GmbH (SWS) "
STADTWERKE
SANGERHAUSEN
|
Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:

Stadtwerke Sangerhausen GmbH Telefon: 03464/558-0

Alban-Hess-Stralie 29 Telefax: 03464/558-198

06526 Sangerhausen E-Mail: info@stadtwerke-sangerhausen.de

Internet: www.stadtwerke-sangerhausen.de

Grindungsdatum: 01.07.1990

Rechtsform: GmbH

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stendal, HRB-Nr.: 201164

Stammkapital: 1.000.000,00 EUR

Gesellschafter: 62,35% Kommunale Bédergesell. Sangerhausen mbH

25,10% Stadtische Werke AG Kassel
12,55% Stadtwerke Hildesheim AG

Beteiligungen an anderen Gesellschaften: enviaM — 62.668 Aktien zum Anschaffungswert
von 173.083,41 €

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 21.06.1990
letzte Anderung 24.11.2005
Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr
Organe der Gesellschaft
Geschéftsfihrung: Herr Wistemann
Gesellschafterversammlung: Herr Straul3, Oberbirgermeister Stadt Sangerhausen

Herr Wiustemann, Geschaftsfihrer KBS
Herr Birkenbusch, Sprecher des Vorstands der Stadtwerke
Hildesheim AG
Herr Dr. Eppe, Leitung Recht und Revision Kasseler
Verkehrs- und Versorgungs-GmbH

Aufsichtsrat: Herr Straul3, (Vorsitzender) Oberbirgermeister Stadt
Sangerhausen
Herr Dr. Eppe, (Stellvertretender Vorsitzender)
Herr Birkenbusch
Herr Weldner, Geschéftsfiuhrer der Stadtische Werke Netz
und Service GmbH Kassel
Herr Skrypek, Abwassermeister des Wasserverbands
~Sudharz®
Frau Gorlich, Vorstand der Sparkasse Mansfeld-Siidharz
Herr Oster, Wirtschaftsberater, Sangerhausen
Herr Reick, Gastronom
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Prokura: Frau Lemke
Frau Bauerschéafer

Gesamtbezlige der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Beziige des Geschaftsfihrers wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Danach kénnen Angaben Uber die Gesamtbeziige der dort bezeichneten Personen
unterbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Bezlige eines Mitglieds dieser Organe feststellen
lassen.

Der Aufsichtsrat erhielt im Geschéftsjahr 2022 Aufwandsentschadigungen in Hohe von 8 T€.

Anzahl der Sitzungen der Organe der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2022 fanden eine Gesellschafterversammlung und zwei Aufsichtsratssitzungen
statt.

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist es, vorrangig als kommunale Aufgabe, fir das Stadtgebiet Sangerhausen
Elektroenergie, Gas und Fernwérme zu erzeugen, zu verteilen und zu liefern.

Die Gesellschaft wird als Querverbundunternehmen gefihrt. Sie fuhrt Planungs-, Projektierungs-,
Instandhaltungs- und Montageleistungen an gesellschaftseigenen sowie fremden Energieanlagen aus.
Die Gesellschaft kann Aufgaben fur die Stadtentwicklung und Infrastruktur tGbernehmen, Grundstiicke
erwerben, belasten oder veraul3ern. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten,
andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich
sind.

Die Gesellschaft kann ihre Leistungen auch tber das Stadtgebiet von Sangerhausen hinaus anbieten.

Produkte und Dienstleistungen:

Stromlieferung

Gaslieferung

Fernwarmelieferung

StralRenbeleuchtung

Contracting

Bauleistungen (z.B. Hausanschlussleistungen)
Messdienstleistungen

Netzbetrieb (Strom/Gas)

Struktur der Gesellschaft

Die Stadtwerke Sangerhausen GmbH beschéftigte im Geschaftsjahr 2022 durchschnittlich 68
Arbeitnehmer/-innen (ohne Geschéftsfuhrer und Auszubildende). Hierbei handelt es sich um 20
gewerbliche Mitarbeiter und 48 Angestellte. 6 Mitarbeiter/- innen befinden sich in der Ausbildung.
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Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einem
offentlichen Zweck entspricht und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betéatigung der
Gemeinde gemal § 128 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfiillt. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks gemaf
§ 128 KVG LSA durch die Stadtwerke Sangerhausen GmbH (SWS) bestand auch im Geschéftsjahr 2022.
Die Bevolkerung wurde in der Kernstadt und den Ortsteilen mit den jeweils ortsspezifisch anliegenden
Medien Strom, Gas bzw. Fernwérme versorgt. Zudem bietet die SWS Dienstleistungen, insbesondere
technischen Service und Betrieb von StraRenbeleuchtungsanlagen sowie Warmecontracting an. Der
offentliche Zweck ist erfullt.

Finanzbeziehungen zur Stadt Sangerhausen

Leistungen der Stadtwerke Sangerhausen GmbH an die Stadt in EUR
Konzessionsabgaben Elektrizitats- und Gasversorgung Sangerhausen Rest-

zahlung 2021 It. Endabrechnung 86.858
Konzessionsabgaben Elektrizitats- und Gasversorgung Sangerhausen

1.- 4. Rate 2022 665.409
Leistungen der Stadt an die Stadtwerke Sangerhausen GmbH in EUR
Vergitung fur Stralenbeleuchtung 444.246,50
Entgelt fur Energielieferungen (Strom 530 T€, Gas 101 T€, Warme 427 T€) 1.058.286,59
Verlustabdeckung 0,00
Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewahrleistungen 0,00

Quellen der nachfolgenden Ausfihrungen: Prifbericht 2022 der GPP Treuhandgesellschaft Ost
mbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Lagebericht des Geschaftsfihrers
der SWS

Grundziuge des Geschaftsverlaufs 2022

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Im Geschaftsjahr 2022 wurden mit 34.993 T€ im Vergleich zum Vorjahr um 4.635 T€ héhere Umsatzerldse
nach Abzug der Strom- und Energiesteuer erzielt. Erlossteigerungen waren in den Geschéftsfeldern Strom
in Hohe von 839 T€, Gas in Hohe von 534 T€, Fernwéarme in Hohe von 2.579 T€, Messstellenbetrieb und
Submetering in Héhe von 110 T€ sowie der Stralenbeleuchtung in Hohe von 3 T€ zu verzeichnen. Dem
stehen Umsatzminderungen in den Bereichen Wartung, Ablesung und Zéhlermieten in H6he von 8 T€ und
bei den Umsatzerldsen aus EEG- Einspeisung in Héhe von 1.186 T€ gegenlber. Das Absinken der
Umsatzerlése ist durch die Abhangigkeit der EEG-Forderung fir PV-Anlagen von der
Strompreisentwicklung gepréagt.

Der Jahrestiberschuss vor sonstigen Steuern, der Ergebnisabfiihrung und Ausgleichszahlung an die
Minderheitsgesellschafter mit 3.994 T€ hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 1.662 T€ verbessert. Das
Jahresergebnis wurde Uberwiegend von dem hdheren Preisniveau fir Strom und Gas sowie dem Einfluss
der Gaspreisindizes in den Fernwarmepreisanderungsformeln gepragt.

Entwicklung der Kundenstruktur

Kunden im Netzgebiet
Strom Gas
2022 2021 2022 2021
SWS-Handel 12.575 12.674 5.283 5.481
Dritte Handler 6.078 5.887 1.586 1.483
Gesamtkunden im SWS Netz 18.653 18.561 6.869 6.964
Fremdversorgungsqguote 32,6% 31,7% 23,1% 21,3%
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Der Wetthewerb um Vertriebskunden mit dritten Vertrieben war im abgelaufenen Geschéftsjahr im
Vergleich mit den Vorjahren aufgrund der Krisensituation, die sich fur die Erdgasversorgung und daraus
fur die Stromversorgung Ubergreifend aus dem Krieg zwischen Russland und der Ukraine entwickelte,
gering. Dies fuihrte zum deutlichen Zuwachs von 1.028 Kunden im Grund- und Ersatzversorgungssegment
Uber alle Medien. Im Netz der SWS waren zum Jahresende 2022 184 Strom- (Vorjahr 198) bzw. 133
Gashandler (Vorjahr 145) aktiv.

Die kundenstérksten Wettbewerber des Vertriebs im Netz der SWS sind wie im Vorjahr stromseitig enviaM
(2.242), Vattenfall (747) und eprimo (337), beim Gasabsatz MITGAS (337), Vattenfall (204) und eprimo
(92).

Stromabsatz und -netzbetrieb

Der Stromabsatz hat sich gegentiber dem Vorjahr von 43,5 GWh auf 40,7 GWh und somit um 2,8 GWh
verringert. Wesentlichen Einfluss auf die Mengenreduzierung hatte der Absatzriickgang bei Lieferungen an
GrolRkunden aufgrund von preisgetriebenen Produktionseinstellungen bzw.- kiirzungen.

Das Jahresergebnis des Stromabsatzes 2022 (mit interner Verrechnung) betrug 695 T€ (Vorjahr 874 T€).

Durch das Stromnetz der SWS wurden im Berichtsjahr 97,3 GWh (Vorjahr 94,7 GWh) fur fremde Handler
und den Vertrieb der SWS transportiert. Neben den eigenen Vertriebsmengen erhéhten sich auch die von
dritten H&ndlern im Netz der SWS zu transportierenden Mengen.

Das Jahresergebnis des Stromnetzbetriebs 2022 (mit interner Verrechnung) betrug 105 T€ (Vorjahr 92 T€).

Gasversorgung und -netzbetrieb

Die Gesamtabsatzmengen im Gasvertrieb sind gegeniber dem Vorjahr von 134,5 GWh auf 113,7 GWh
und somit um 20,8 GWh gesunken. Maf3geblich fur diese Entwicklung war u.a. die Preisentwicklung und
ein geandertes Verbraucherverhalten.

Das Jahresergebnis des Gasabsatzes 2022 (mit interner Verrechnung) betrug 49 T€ (Vorjahr 576 T€).

Im Gasnetz der SWS wurden im Jahr 2022 fir fremde Handler und den Vertrieb der SWS rd. 167 GWh
(Vorjahr 201 GWh) transportiert. Der Mengenriickgang ist durch die Temperaturabhangigkeit des
Heizgaseinsatzes und durch die Gaskrise und dem damit einhergehenden Energieeinsparverhalten be-
grindet.

Das Jahresergebnis des Gasabsatzes 2022 (mit interner Verrechnung) betrug 2.449 T€ (Vorjahr 309 T€).
Das Ergebnis ist durch einen Sondereffekt, der sich aus einem deutlichen Anstieg der Erlése aus der Mehr-
und Mindermengenabrechnung bei gleichzeitigem deutlichem Absinken der Gastransportmenge ergab,
verursacht.

Warmeversorgung

Der Fernwdrmeabsatz 2022 lag mit rund 7,2 GWh witterungsbedingt und durch das angepasste
Verbrauchsverhalten der Kunden an die Gaskrise unter dem Vorjahresniveau (41,5 GWh). Die
Umsatzerlése aus der Fernwarmeversorgung (ohne interne Verrechnung) erhdhten sich um 2.665 T€ im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2021. Die Erh6hung ist dem hoheren Preisniveau fir Gas und deren Einfluss
in den Fernwarmepreisformeln geschuldet.

Das Jahresergebnis der Warmeversorgung 2022 (mit interner Verrechnung) betrug 584 T€ (Vorjahr 576
T€).

StraBenbeleuchtung

Der Betrieb und die Instandhaltung der sich im Besitz der SWS befindlichen Stralenbeleuchtungsanlagen
wurde wie bereits in den vergangenen Jahren zur Zufriedenheit der Stadt durchgefiihrt. Entsprechend dem
StralRenbeleuchtungsvertrag werden Investitionen und Instandhaltungen bzw. Instandsetzungen in einem
Wirtschafts-, Finanz- und Investitionsplan vor Beginn mit der Stadt abgestimmt. Im Berichtsjahr 2022
wurden fir StralBenbeleuchtungsanlagen Investitionen in Hohe von 67 T€ (Vorjahr 80 T€) getatigt.

Dienstleistungen

Auf der Grundlage eines Geschéaftsbesorgungsvertrages mit der KBS fiihren die SWS die technische und
kaufmannische Betriebsfiihrung fir die Kommunale Badergesellschaft Sangerhausen mbH durch und
erbringen somit weitere Lieferungen und Dienstleistungen. Die daraus resultierenden Umsatzerlése in
Hoéhe von 86 T€ erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 11 T€.
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Grundzustandiger Messstellenbetrieb
Die SWS erzielte im Geschéftsjahr 2022 fir den Einbau moderner Messgerate sowie intelligenter
Messsysteme rd. 146 T€ Umsatzerlése (Vorjahr 115 T€). Die Pflichteinbauquote fir intelligente
Messsysteme wurde im Jahr 2022 erfullt.
Das Jahresergebnis des Messstellenbetriebs 2022 (ohne interne Verrechnung) betrug - 61 T€ (Vorjahr -

39 T€).
Investitionen Gesamt

Im Berichtsjahr betrugen die Investitionen insgesamt 1.802 T€ (Vorjahr 1.951 T€). Die Investitionen wurden
durch die Aufnahme eines Darlehens sowie aus Eigenmitteln finanziert.

Die Zugange im Anlagevermégen gliedern sich im Wesentlichen wie folgt:
» Immaterielle Vermdgensgegenstande 58 T€ (Software, Lizenzen)
= Grundsticke und Bauten 73 T€ (u. a. Bau von Trafo-Stationsgebauden 69 T€)

»= Erzeugungs- und Bezugsanlagen 83 T€ (u.a. Investitionen in MS- und NS-Schaltanlagen 45
T€, Investitionen in Drehstrom-Oltransformatoren 30 T€)
und Umbuchungen 15 T€ (u.a. Brennwerttechnik fur Contractinganlagen)

= Verteilungsanlagen 970 T€ (u.a. Investitionen in Strom-, Gas- und Fernwarmeleitungen 800
T€, Hausanschlisse fir Strom, Gas und Fernwarme 117 T€, Verteilungsanlagen der
StraBenbeleuchtung 43 T€)
und Umbuchungen 21 T€ (u.a. nach Fertigstellung Fernwarmeleitungen und Hausanschliisse
fur Strom und Gas)

= Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 87 T€ (u.a. Anschaffung von
Messgeraten/Werkzeuge 26 T€, Erneuerung von USV- und Fernwirktechnik 41 T€ und
Biroausstattung 15 T€)

= Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 516 T€
(u.a. far noch nicht abgeschlossene Investitionen flr Stral3enbeleuchtungsanlagen 25 TE€,
Erneuerung von Trafostationen und Versorgungsleitungen fir MS- und NS-Kabel 306 T€ sowie
Gasversorgung 136 T€))

*» Finanzanlagen 17 T€
(Insolvenzabsicherung Mitarbeiter Altersteilzeit)

Nach den Ausfuhrungen der Geschéftsfuhrung dienen die Investitionen im Strom- und Gasnetz sowie dem
Fernwarmebereich zur Verbesserung der Versorgungssicherheit.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Die Geschéftsfilhrung erwartet unter Beibehaltung der bisherigen vorsichtigen Planungsgrundséatze bei der
SWS flir das Geschéftsjahr 2023 folgende Ergebnisse:

e Umsatzerlose 42.362 T€ (Ist 2022 - 34.993 T€)
e Ergebnis nach Steuern 3.050 T€ (Ist 2022 - 3.994 T€)
e Investitionen 2446 TE (Ist 2022 - 1.802 T€)

Der erhebliche Anstieg der Umsatzerlése ist durch das gegeniiber dem Vorjahr deutlich erhéhte
Preisniveau fur Energie begrundet.

Aus dem sich abzeichnenden hoheren Preisniveau fir Energie werden weitere kundenseitige
EinsparmalRnahmen erwartet, die das Betriebsergebnis negativ beeinflussen werden. Zudem geht die SWS
davon aus, dass der Netzbetrieb unter Berticksichtigung der zu erwartenden Entwicklungen bei benétigten
Tief-, Kabel- und Rohrleitungsbauleistungen kostenintensiver wird. Die Minimierung aller Kostenarten im
Unternehmen ist ungeachtet dessen dauerhaftes Ziel der unternehmerischen Tatigkeit.
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Unabhangig davon priift die SWS, weitere Investitionen in Erzeugungsanlagen nach EEG im Mittelfrist-
zeitraum vorzunehmen. Eine richtungsweisende Entscheidung wird nach Vorliegen der Ergebnisse der
Machbarkeitsstudie zur Grubenwassernutzung zu treffen sein. Die Ergebnisse der Studie sollen spatestens
im Dezember 2023 vorliegen.

Das neue Geschéftsfeld Submetering soll in den néchsten Jahren noch weiter ausgebaut werden.
AuBRerdem wird die SWS den Ausbau regenerativer Energieerzeugungsanlagen, insbesondere Photo-
voltaikanlagen, forcieren. Diese Anlagen werden zum einen als Mieterstromanlagen, aber auch als reine
Einspeiseanlagen konzipiert.

Als regionaler Versorger hat die SWS nach wie vor das Ziel, die Stellung am Energiemarkt zu sichern und
auszubauen.

Die Absatzziele fur 2023 beim Vertrieb liegen im Strombereich bei 41,1 GWh und im Gasbereich bei 136,8
GWh. Investitionen werden 2023 im Umfang von 2,4 Mio € angestrebt. Davon sind Uberwiegend
Investitionen in das Stromnetz (940 T€), in das Gasnetz (195 T€) und in die Warmeversorgung (955 T€)
geplant. Die Investitionen im Jahr 2023 sind hauptsachlich auf die Bereiche der Fernwérmeversorgung und
der Elektrizitatsverteilung ausgerichtet. Die Geschéftsfihrung sieht in beiden Aktivitaten die Schwerpunkte
in der Transformation der derzeitigen Energiewirtschaft zur CO2-neutralen Versorgung in der Zukunft.

Risiken der kunftigen Entwicklung

Bei der SWS ist ein durchgangig bis zur Geschéftsfihrung implementiertes Risikomanagement
eingerichtet, mit dem die fortlaufende Identifikation, Analyse und Bewertung von unternehmensweiten
Risiken sichergestellt ist.

Die wesentlichen Risiken lassen sich wie folgt strukturieren:

» Beschaffungsrisiko: Im Energiehandel filhren insbesondere die volatilen Marktpreisan-

derungen der Strom- und Gaspreise in Verbindung mit dem Einfluss der erneuerbaren
Energien in der Preisbildung zu allgemeinen Preisrisiken aus Handelsgeschéften. Der Bedarf
der SWS an Strom wird durch eigene Erzeugungsanlagen (BHKW) und einen Bezugsvertrag
gedeckt. Die Uber den Bezugsvertrag beschafften Mengen werden zu unterschiedlichen
Beschaffungszeitpunkten in Tranchen eingekauft. Der Gasbedarf wird in verschiedene
handelsfahige Produkte zerlegt und Uber diverse Beschaffungswege zu unterschiedlichen
Zeitpunkten kontrahiert. Nicht gesicherte bzw. nicht planbare Mengen von groRReren
Sonderkunden werden ausschlief3lich back-to-back beschafft.
Die Mdoglichkeit, Gas am GroRRhandelsmarkt zu beschaffen, ist deutlich eingeschrankt. Bei
Verflugbarkeit von Gasmengen sind diese meist mengenmalRig und durch sehr kurze
Angebotsfristen begrenzt. Zudem erfordern handlerseitig bestehende Risikolimits Sicher-
heitsleistungen. Ein deutlich gestiegenes Preisniveau nach Einstellung der russischen
Erdgaslieferungen ist festzustellen. Ebenso ist ein deutlicher Anstieg der mittelfristigen
GroRhandelspreise fur Elektroenergie festzustellen.

» Marktrisiken: Die SWS ist durch den anhaltenden Wettbewerbsdruck auf den Strom- und
Erdgasabsatzmarkten Preis- und Absatzrisiken ausgesetzt. Dem wird mit einem angepassten
Preis- und Produktportfolio begegnet. Ein Absatzmengenrisiko ergibt sich witterungsbedingt
bei Heizgas- und Heizstromprodukten sowie bei Wéarmelieferungen. Dem Risiko wird im
Beschaffungsmanagement mit der Mdglichkeit der Beschaffung von flexiblen Teilmengen Gas
entgegengewirkt.

Risiken bestehen zudem im Beschaffungsverhalten anderer Marktteilnehmer, welches deutlich
aggressiver auf Kurzfristbeschaffungen mit einem hoheren Risikoansatz ausgelegt ist.
Preisliche Vorteile hieraus sind kundenseitig mit Liefersicherheit abzuwéagen.
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» Regulatorische Risiken und Umfeldrisiken: Regulatorische Risiken werden in den Vorgaben
des EnWG, den Verordnungen, inshesondere der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) und
den Netzentgeltverordnungen, den Festlegungen und Bescheiden der Regulierungsbehdrden
sowie den daraus resultierenden Absenkungspfaden der Erldsobergrenzen fir Netzentgelte
und dem sich daraus ergebenden Entscheidungsrahmen gesehen.

Die Energieversorgung ist verschiedenen Veranderungen im wirtschaftlichen, politischen und
rechtlichen Umfeld ausgesetzt, aus denen sich Risiken entwickeln kénnen. Durch Markt- und
Wettbewerbsbeobachtungen, Verbandsarbeit und Zusammenarbeit mit Unternehmen der
Branche werden diese Entwicklungen bewertet und mit den fiir die SWS abgeleiteten
strategischen Entscheidungen méglichen Risiken entgegengewirkt.

Der Krieg zwischen Russland und der Ukraine hat die Versorgung Europas mit Erdgas
grundlegend verandert. Die Umstellung auf grofRere Anteile aus LNG-Importen ist in der
Umsetzung. Damit verbunden sind neue Preisrisiken, da dieses Gas weltweit gehandelt wird
und hohere Flexibilitat als beim Pipelinegas vorliegt. Deren Auswirkungen sind fur die SWS
nicht einschatzbar. Aufgrund der Unsicherheit bezliglich der langfristigen Verfiigbarkeit von
Erdgas im Zusammenwirken mit den Dekarbonisierungszielen in Deutschland schwindet die
Akzeptanz von Erdgas als Brennstoff.

> Betriebsrisiken: Beim Betreiben von komplexen Energieverteilungs- und Erzeugungsanlagen
liegen die Risiken in Betriebsstorungen, Produktionsausfallen und Versorgungsunter-
brechungen. Mithilfe regelmaRiger Instandhaltungen sowie Versicherungen fir wesentliche
Folgen potenzieller Schadenseintritte werden diese Risiken begrenzt und als gering
eingeschatzt. Der Einfluss von Umweltrisiken durch Witterungsereignisse wird steigen, da nicht
alle Teile der Versorgungsanlagen gegen diese Risiken wirtschaftlich vertretbar dauerhaft
geschutzt ausgefiihrt oder versicherungstechnisch abgesichert werden kénnen.

» Kreditrisiken: Durch die Vereinbarung von Festzinsen in der bisherigen Niedrigzinsphase hat
die SWS das Zinsrisiko ihrer Darlehensvertrdge begrenzt. Zudem wirkten die gegeniiber der
jeweiligen Nutzungsdauer der finanzierten Wirtschaftsgiter kirzeren Kreditlaufzeiten risiko-
aber auch temporér liquiditatsmindernd.

Durch die zeitnahe Ablesung der Zahlerstande wird gewahrleistet, dass die Verbrauche zum
Stichtag sehr genau erfasst werden. Das Risiko von Liquiditatsdefiziten wird damit minimiert.
Das Kreditrisiko aus Energieliefer- und Leistungsvertrdgen wird durch ein gestrafftes
Forderungsmanagement im Zusammenwirken mit den Aktivitaten des Mahnwesens begrenzt.

Das Insolvenzausfallrisiko ist aufgrund des mehrjahrigen Ruckgriffsrechtes der Insolvenz-
verwalter und der hohen Anforderungen fiir die Kiindigung von Lieferantenrahmenvertragen
gestiegen.

» Risiken durch Verwendung von Finanzinstrumenten: Von der SWS werden keine
Finanzinstrumente genutzt. Moglicherweise wird sich das zur Absicherung kunftiger
Erdgaslieferungen andern missen.

» Personalrisiken: Die SWS hat verschiedene Stellenneubesetzungen durch altersbedingtes wie
auch aus personlichen Grinden erfolgtes Ausscheiden von Personal vorzunehmen. Zudem
missen befristete Arbeitsverhéltnisse (u.a. wegen Schwangerschafts- und Elternzeitvertretung)
eingegangen werden. Die Personalgewinnung in der Region gestaltet sich zunehmend
schwieriger. Auch mit externer Unterstiitzung ist der Prozess langwierig und flhrt zu temporéren
Mehrbelastungen fir die Mitarbeitenden.

» Sonstige Risiken: Als sonstige Risiken wirken Risiken aus dem Ausfall von IT-Systemen. Dazu
gehdren unter anderem die Nicht-Verfligbarkeit von Systemen, die unautorisierte Verwendung
von Daten sowie die Angreifbarkeit der Systeme von auf3en. Die Folgen daraus spiegeln sich
in negativen ergebnis- und liquiditdtsbezogenen Wirkungen wider, zum Beispiel bei verzégerter
Rechnungslegung. Ebenso kdnnen negative Folgen eintreten, wenn technische Anlagen nicht
beziehungsweise nur eingeschrankt steuerbar sind.

Fur den Erhalt und Ausbau des hohen Standards der IT-Sicherheit werden Sicherheitsanalysen
und Notfallibungen durchgefiihrt und die Festlegungen im auditierten Informationssicherheits-
managementsystem angewendet.
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Bestandsgefahrdende Risiken gab es It. den Ausfiihrungen des Geschaftsfihrers fir das Unternehmen im
Berichtsjahr nicht. Auch fir das laufende Geschéftsjahr sind derartige Risiken nicht erkennbar.

Geschaéftsergebnisse

Vermogenslage

Bilanz Jahres- Jahres- Veran-
abschluss abschluss derung

31.12.2022 31.12.2021 zum

Vorjahr

T€ T€ T€

Anlagevermdgen 23.965 24.355 - 390
davon Software 189 250 -61
davon Grunddienstbarkeiten 52 52 0
davon Grundstiicke u. Bauten einschl. Bauten a. fremd. Grundst. 2.176 2.311 -135
davon Erzeugungs- u. Bezugsanlagen 3.971 4.391 -420
davon Verteilungsanlagen 15.915 16.073 - 158
davon andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 701 813 -112
davon geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 771 292 479
davon Beteiligungen und sonstige Finanzanlagen 190 173 17
Umlaufvermdgen 21.957 8.411 13.546
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.688 1.187 501
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.622 3.145 a77
davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 273 57 216
davon sonstige Vermdgensgegenstande 1.817 901 916
davon liquide Mittel 14.557 3.121 11.436
Rechnungsabgrenzungsposten 121 64 57
Bilanzsumme 46.043 32.830 13.213
Eigenkapital 16.170 11.170 5.000
davon Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 0
davon Kapitalriicklage 9.709 4.709 5.000
davon Gewinnrucklage 1.726 1.726 0
davon Sonderriicklagen gem. § 27 Abs. 2 DMBIIG 3.184 3.184 0
davon Sonderriicklagen gem. § 17 Abs. 4 DMBIIG 551 551 0
Empfangene Ertragszuschiisse 0 4 -4
Sonderposten fir Investitionszuschisse 3.610 3.568 42
Ruckstellungen 7.305 4.249 3.056
Verbindlichkeiten 18.958 13.839 5.119
..davon Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 8.515 7.641 874
davon erhaltene Anzahlungen 14 0 14
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.154 1.823 331
davon Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.197 2.153 1.044
..davon Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit Beteiligung 3 1 2
davon sonstige Verbindlichkeiten 5.075 2.221 2.854
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0

Bilanzsumme
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Anmerkungen zum Jahresabschluss 2022 und den Veranderungen zum Vorjahr

Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kédnnen Abweichungen in
Héhe von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

In das Anlagevermégen wurden im Geschéftsjahr 2022 1.785 T€ flir Sachanlagen, immaterielle
Vermdgensgegenstdande sowie 17 T€ in sonstige Ausleihungen (Insolvenzabsicherung Altersteil-
zeitverpflichtung) investiert. Denen stehen Abgange zu Restbuchwerten von 12 T€ sowie
Abschreibungen von 2.180 T€ gegeniber. Diese fuihren zur Verminderung des Anlagevermdégens. Die
Zugéange betreffen im Wesentlichen Software sowie Investitionen fir das Rohrnetz im Bereich
Fernwéarme sowie im Bereich Strom allgemein.

Die Vorrate von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind im Vergleich zum Vorjahr um 501 T€
angestiegen. Die Erhohung resultiert u.a. aus dem Heizélbestand der SWS zum Jahresende und
dessen gegeniiber dem Vorjahr héheren spezifischen Preis.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind auf Grund von witterungsbedingten Nach-
zahlungen und zum Stichtag noch nicht falliger Rechnungen um 477 T€ gestiegen.

Die Zunahme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist hauptséchlich auf die erhéhte
Umsatzsteuerforderung fur 2022 im Rahmen der Organschaft mit der KBS zurtick zu fuhren.

Die Forderungen bei sonstigen Vermégensgegenstanden belaufen sich auf 1.817 T€. Die gréften
Einzelposten davon betreffen Forderungen der SWS gegeniiber dem Finanzamt (Umsatzsteuer-
guthaben aus Jahresverbrauchsabrechnung Netz und Vertrieb, noch nicht abziehbare Vorsteuer und
Kdrperschaftssteuer) und dem Hauptzollamt.

Die Veranderung der flissigen Mittel ist unter der Finanzlage erlautert.

Der Rechnungsabgrenzungsposten ist im Wesentlichen durch eine Vorauszahlung mit 62 T€ an eine
Softwarefirma aufgrund eines Service-Rahmenvertrags sowie fur Lizenzen (53 T€) begriindet.

Das erhodhte Eigenkapital der SWS ist durch eine Einlage in die Kapitalriicklage in Hohe von 5.000 T€
durch die Gesellschafter begrindet. Der Beschluss dariiber wurde in der Gesellschafterversammliung
am 23.06.2022 gefasst.

Im Sonderposten fir Investitionszuschiisse sind Baukostenzuschisse und Hausanschluss-
kostenerstattungen enthalten. Diese werden entsprechend der Nutzungsdauer der Anlagegiter
zugunsten der betrieblichen Ertrage aufgeltst.

Die Erhdéhung der Rickstellungen sind im Wesentlichen durch die Zufiihrung folgender sonstiger
Ruckstellungen begriindet: Preisanpassungsklausel 1.249 T€ (Deckung von Risiken aus unwirksamen
Preisanpassungsklauseln nach § 307 BGB in den Sparten Strom, Gas und Warme), Rickbau-
verpflichtungen von Hausanschliissen und Hausanschlussleitungen fur Strom-, Gas- und Warmever-
sorgung. 494 T€, ausstehende Rechnungen vor allem fir den Strombezug der Jahre 2021 und 2022
875 T€ (Nachkaufmengen).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten belaufen sich zum Bilanzstichtag auf 8.515 T€. Die
im Geschéftsjahr 2022 bestehenden Darlehen wurden planmafig mit 1.650 T€ getilgt. Aufgenommen
wurde ein Darlehen in Hohe von 2.000 T€ bei der Sparkasse Mansfeld-Stidharz. Unter Beachtung der
im Geschéftsjahr 2022 geleisteten Tilgungen ergibt sich ein Darlehensbestand zum 31.12.2022 in Hohe
von 8.515 T€.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen hauptséchlich Verbindlichkeiten fur
Energiebezug und Abrechnungsverpflichtungen.

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen resultieren Uberwiegend aus dem
Ergebnisabfihrungsvertrag der SWS mit der KBS in Hohe von 3.055 T€ (Vorjahr 1.664 T€).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Kundenguthaben aufgrund von
Uberzahlungen aus der Jahresverbrauchsabrechnung 3.765 T€ (Vorjahr 1.066 T€).

Finanzlage
Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr um 5.548 T€ erhdht und

betrug zum Ende des Geschéftsjahres 2022 9.556 T€. Die Mittelabflisse betrugen aus der Investitions-
tatigkeit 1.740 T€. Aus der Finanzierungstatigkeit war ein Mittelzufluss in Hoéhe von 3.620 T€ zu
verzeichnen. Die Mittelabflisse konnten aus der laufenden Geschéftstatigkeit gedeckt werden, so dass der
Finanzmittelfonds sich gegenuber dem Vorjahr um 11.436 T€ auf 14.557 T€ erhoéht hat.

Der Finanzmittelfondsbestand setzt sich aus Kassenbestédnden der Gesellschaft und Guthaben bei
Kreditinstituten zusammen. Die Zahlungsféhigkeit war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Die Vermégens-
und Finanzlage der SWS ist geordnet.



Stadtwerke Sangerhausen GmbH Seite 26

Ertragslage

Jahres- Jahres- Veran-
Gewinn- und Verlustrechnung abschluss  abschluss derung
31.12.2022 31.12.2021 zum
Vorjahr

T€ T€
Umsatzerldse 36.103 31.572 4.531
abzgl. Strom- und Energiesteuer 1.110 1.214 -104
Andere aktivierte Eigenleistungen 91 73 18
Sonstige betriebliche Ertrage 482 778 - 296
Materialaufwand 21.464 20.266 1.198
Personalaufwand 4.410 4.346 64
Abschreibungen 2.180 2.220 -40
Sonstlge betrlebllche Aufwendungen 3.327 1.818 1.509

Finanzergebnis -21 -91
abzgl. Steuern vom Einkommen und Ertrag und sonstige 188 71 117

Steuern

Ergebnis nach Steuern 3.976 2.397 1.579
Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter 921 733 188
Abzufiihrender Gewinn aufgrund Ergebnisabfiihrungsvertrag 3.055 1.664 1.391

Anmerkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 2022 und den Verdnderungen zum Vorjahr

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kénnen Abweichungen in
Ho6he von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

= Die Aufgliederung der Umsatzerldése in einzelne Geschéftsfelder ist in der Tabelle auf Seite 27
dargestellt. Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Vorjahr in allen Tatigkeiten der SWS gestiegen.

= Die aktivierten Eigenleistungen sind gegeniber dem Vorjahr um 18 T€ gestiegen. Begrindet war dies
durch bessere Einsatzmdglichkeiten eigener Mitarbeiter bei Investitionsmallhahmen an technischen
Anlagen bei der SWS.

= Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegeniber dem Vorjahr mit 296 T€ ricklaufig. Dies betrifft

im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflésung von Ruckstellungen fir Preisrisiken und Investitions-

kostenzuschussen fur den Jahresabschluss sowie Prozesskosten.

Der erhdhte Materialaufwand

gegeniber dem Vorjahr resultiert Uberwiegend aus dem verstarkten Heizoleinsatz zur

Fernwarmeerzeugung und dem Anstieg der Kosten fir den Bezug von Gas.

= Die Personalkosten sind mit 4.410 T€ gegenuber dem Vorjahr um 64 T€ gestiegen. Die Erhéhung ist
durch Tariferhéhungen nach dem Tarifvertrag Versorgung sowie durch Doppelbesetzungen infolge von
Nachfolgeregelungen begriindet.

= Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fur die
Zufuhrung zu den Rickstellungen aufgrund von Preisrisiken Strom, Gas und Wéarme sowie Rickbau-
verpflichtungen1.856 T€ (Vorjahr 287 T€), fur Instandhaltung und -setzung mit 478 T€ (Vorjahr 617 T€),
Versicherungen, Beitrdge und Gebihren mit 213 T€ (Vorjahr 203 T€), Rechts- und Beratungskosten mit
132 T€ (Vorjahr 144 T€), Prufungs- und Abschlusskosten mit 81 T€ (Vorjahr 96 T€), Burobedarf, Porto,
Telefon 106 T€ (Vorjahr 93 T€), Werbung, Spenden und Reisekosten mit 109 T€ (Vorjahr 82T€) sowie
Aufwendungen fur EDV mit 78 T€ (Vorjahr 75 T€).

= Im Finanzergebnis sind u.a. die Dividende 48 T€ (Vorjahr 41 T€) aus der Beteiligung an der envia M,
Zinsertrage von 44 T€ (Vorjahr 7 T€) und Darlehenszinsen von 102 T€ (Vorjahr 104 T€) enthalten.
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Gliederung der Umsatzerlése nach Jahres- Jahres- Veranderung
Geschaftsfeldern (einschlief3lich abschluss- abschluss zum Vorjahr
Strom- und Energiesteuer) 31.12.2022 31.12.2021

TE T€ TE
.
Strom 14.524 13.686 838
Gas 6.308 5.774 534
Warme 7.005 4.426 2.579
StralRenbeleuchtung 350 348 2
Messstellenbetrieb 146 115 31
Ubrige Erlose 425 366 59
Sonstige Umsatzerlose 7.345 6.857 488

Umsatzerlose

Abschlussprifer und Feststellung Jahresabschluss 2022

Der Jahresabschluss und Lagebericht zum 31.12.2022 der Gesellschaft wurde von der GPP
Treuhandgesellschaft Ost mbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft/ Steuerberatungsgesellschaft Potsdam,
Zweigniederlassung Erfurt geprift. Mit Datum vom 5. Mai 2023 erteilten die Wirtschaftsprifer einen
Luneingeschrankten Bestatigungsvermerk®.

Im Sinne des 8§ 267 Abs. 2 und 4 HGB ist die SWS eine mittelgroRe Kapitalgesellschaft und daher nach §
316 ff. HGB prufungspflichtig. Auftragsgemar wurde der Prifbericht um die Prifung nach 8 53 Abs. 1 Nr.
1 und 2 HGrG erweitert.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 einschlie3lich Lagebericht erfolgte auf Grundlage des
Prufberichtes der GPP Treuhandgesellschaft Ost mbH Erfurt fir das Geschéftsjahr 2022 durch den
Aufsichtsrat in der Sitzung am 22.06.2023. Ein Beschluss uber die Verwendung des Jahresuberschusses
2022 war nicht erforderlich, da dieser nach Ausgleichszahlung an die Minderheitsgesellschafter und die
Ergebnisabfiihrung aufgrund eines Ergebnisabfihrungsvertrages zwischen der KBS und SWS 0,00 €
betragt. Der Geschéftsfihrung und dem Aufsichtsrat wurden flr das Geschéftsjahr 2022 Entlastung erteilt.

Fur das Geschéftsjahr 2023 wurde die GPP Treuhandgesellschaft Ost mbH, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft/Steuerberatungsgesellschaft Erfurt zur Abschlussprifung bestellt.

Kennzahlen

| Jahr | 2022 | 2021 |
Vermdgensstruktur
Anlagendeckung in % 91,7 65,2
Investitionsquote in % 2,6 29
Investitionsdeckung in % 119,3 115,5
Abschreibungsquote in % 9,1 9,1
Eigenkapitalquote in % 35,1 34,0
Finanzstruktur
Cash flow aus Ifd. Geschéaftstatigkeit 9.556 4.008
(in T€)
Langfristiger Verschuldungsgrad in % 35,8 42,2
Erfolgsstruktur/Rentabilitét
Personalkostenintensitét in % 13,9 15,1
Umsatz je Beschéftigten in T€ 421 318

Eigenkapitalrentabilitét in % 24,6 215




Sangerhauser Erneuerbare Energie Service GmbH Seite 28

2.3 Sangerhauser Erneuerbare Energie Service
Gesellschaft mbH (SEES)

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:
Sangerh&auser Erneuerbare Energie Telefon:  03464/558-0
Service Gesellschaft mbH Telefax:  03464/558-199

Alban-Hess-StralRe 29
06526 Sangerhausen

Grindungsdatum: 30.03.2011

Rechtsform: GmbH

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stendal, HRB-Nr.: 15189
Stammkapital: 100.000,00 EUR

Gesellschafter: 100% Kommunale Béadergesellschaft

Sangerhausen mbH

Beteiligungen an anderen Gesellschaften: keine
Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 30.03.2011
letzte Anderung 28.04.2011
Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr
Organe der Gesellschaft
Geschéftsfihrung: Herr Wistemann
Gesellschafterversammlung: Herr Straul3, Oberbirgermeister der Stadt
Sangerhausen,
Herr Wistemann, Geschaftsfuhrer KBS
Aufsichtsrat: Herr Strauf3, Oberbilrgermeister der Stadt

Sangerhausen, (Vorsitzender)

Herr Oster, Wirtschaftsberater (Stellvertretender
Vorsitzender)

Herr Skrypek, Abwassermeister beim
Wasserverband ,Studharz*

Frau Gorlich, Vorstandsmitglied der Sparkasse
Mansfeld-Sitidharz

Herr Reick, Gastronom

Frau Volkel, Geschaftsfihrerin AWO Soziale
Dienstleistungen Am Rosengarten gGmbH
Sangerhausen

Herr Hittel, Soldat

Herr Thunert, Rentner, Stadtrat
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Gesamtbezige der Mitglieder der Organe

Die Geschéftsfihrung bezog im Geschéftsjahr 2022 von der SEES kein Gehalt. Aufsichtsrats-
vergiltungen wurden im Geschéaftsjahr 2022 nicht gezabhlt.

Anzahl der Sitzungen der Organe der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2022 fanden eine Gesellschafterversammlung und zwei Aufsichtsratssitzungen
statt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb von Anlagen, mit denen
Strom, Gas und/oder Warme aus Erneuerbaren Energien erzeugt werden. Weiterer Gegenstand ist die
Errichtung, Unterhaltung und der Betrieb von Anlagen zur Stralenbeleuchtung. Die Gesellschaft kann
auBerdem Planungs-, Projektierungs-, Instandhaltungs-, Wartungs- und Montage- sowie sonstige
Energieleistungen an gesellschaftseigenen sowie fremden Energieanlagen ausfiihren.

Struktur der Gesellschaft

Die Gesellschaft beschaftigt derzeit keine Mitarbeiter solange sie nur Einzelprojekte durchfiihrt, die die
Errichtung, Unterhaltung und den Betrieb von Anlagen, mit denen Strom, Gas und/oder Warme aus
Erneuerbaren Energien erzeugt werden, betreffen. Der darin enthaltene Betriebs- und Serviceteil wird
durch Dritte realisiert. Den kaufmannischen Anteil sichert die KBS im Rahmen eines Geschéfts-
besorgungsvertrages ab.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde gepriift, ob die Beteiligung einem 6ffentlichen
Zweck entspricht und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinde
gemal § 128 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 KVG LSA erfillt.

Grundsatzlich dienen nach § 128 KVG LSA Betatigungen in den Bereichen der Strom-, Gas und/oder
Warmeversorgung immer einem offentlichen Zweck. Der durch die Photovoltaikanlagen (PVA) der SEES
erzeugte Strom dient dem Bedarf der Einwohner der Stadt Sangerhausen und wird zum Teil fur die
Stromversorgung Offentlicher Gebaude eingesetzt. Ein Uber den Bedarf der ortlichen Gemeinschaft
hinausgehenden Strom erzeugt die SEES nicht. Der 6ffentliche Zweck ist erfullt.

Finanzbeziehungen zur Stadt Sangerhausen

Im Geschaftsjahr 2022 erhielt die Stadt von der SEES anteilig einen Mietertrag von 83,32 € aus der PV-
Anlage im Friesenstadion. Die Anlage wurde erst im November 2022 in Betrieb genommen.

Quellen der nachfolgenden Ausfiuhrungen: Prifbericht 2022 der GPP Treuhandgesellschaft Ost
mbH Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Lagebericht des Geschéaftsfihrers
der SEES

Grundziige des Geschaftsverlaufs 2022

Mit der Photovoltaikanlage ,Otto-Grotewohl-StraRe® wurde im Geschéftsjahr 2022 Strom von rd. 1.188
MWh (Vorjahr 1.038 MWh) erzeugt. Geplant waren 996 MWh. Damit lag die Stromproduktion mit rd. 19,3
v.H. Uber dem geplanten Wert. Fur die Planung werden statistische Werte der solaren Einstrahlung
zugrunde gelegt. Der produzierte Strom wurde an den Netzbetreiber von Sangerhausen, die Stadtwerke
Sangerhausen GmbH (SWS), verkauft. Ein entsprechender Vertrag mit einer Laufzeit von 20 Jahren, indem
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auch die Einspeisevergiitung mit konstant 22,07 ct/kWh geregelt ist, wurde mit der SWS Sangerhausen im
Jahr 2011 abgeschlossen. Ende der Laufzeit ist der 31.12.2031.

Im Berichtsjahr erhielt die SEES fiir die Einspeisung von Strom eine Vergtitung in Hohe von 263 T€ (Vorjahr
230 T€). Die Umsatzsteigerung gegenuber dem Vorjahr ist auf den im Vergleich zum Vorjahr héheren
Solarindex und der folglich héheren Stromproduktion mit der PVA zurtickzufuhren, da die spezifische
Einspeisevergltung mit 22,07 ct/KWh konstant ist. Durch diesen witterungsbedingten Effekt wurde auch
die aus der verspateten Inbetriebnahme der PVA Friesenstadion herriihrende Planungsabweichung
kompensiert. Mit der im Dezember 2022 in Betrieb genommenen PVA Friesenstadion wurden 7 MWh Strom
produziert, die insgesamt mit 294 € vergltet wurden.

Zudem erhalt die Gesellschaft seit Juli 2014 Mieteinnahmen aus der auf der ,Villa Kunterbunt® in Obersdorf
errichteten PVA von rd. 6 T€ im Jahr. Grundlage bildet ein mit dem Eigentiimer des Objektes, dem Projekt
3 e.V., abgeschlossener Mietvertrag fiir den Zeitraum von 20 Jahren. Neben den Mieteinnahmen konnten
weitere Erlose durch Uberschreitung der geplanten Strommengen, die mit der PVA produziert wurden,
erzielt werden.

Im Zusammenhang mit dem versicherungstechnischen Abschluss der Fremdbeschadigung der PVA Otto-
Grotewohl-StraRe aus dem Jahr 2020 konnte die SEES einen ungeplanten sonstigen betrieblichen Ertrag
in Héhe von 11 T€ verbuchen.

Der Gesamtaufwand (ohne Zinsen und Steuern) der SEES betrug im Jahr 2022 rd. 179 T€ (Vorjahr 159
T€). Im Einzelnen betrifft dies die Abschreibungen (115 T€), die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (33
T€) sowie den Materialaufwand (31 T€).

Der prognostizierte Jahrestiberschuss fiir das Jahr 2022 von 31 T€ betrug zum Jahresende tatséchlich 57
T€ und wurde in die Gewinnriicklage eingestellt. Zu beachten ist, dass die Planzahlen auf den statistisch
gesicherten Durchschnittswerten der solaren Einstrahlung basieren und dadurch jahrlich grof3e
Abweichungen ausweisen.

Kurz- und mittelfristige Unternehmensziele

Die SEES weitet ihre Geschéftstatigkeit auch im Jahr 2023 durch Anmietung einer Dachflache und Errichtung
einer PV-Anlage am Standort Kindergarten Frobel aus. Die PVA ist zur Eigenbedarfsdeckung der KITA mit
Uberschusseinspeisung konzipiert. Weitere Projekte zum Ausbau des PV-Anlagenportfolios wurden
identifiziert und befinden sich in der Planungsphase.

Die Mittelfristplanung des SEES sieht die Errichtung von jahrlich zwei weiteren PVA vor, die groRenmaRig
nicht in die Ausschreibungen der BNetzA fallen.

Neben der Errichtung von Anlagen auf kommunalen Gebauden, wird ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit
der SEES in der Identifizierung, Vorbereitung und Umsetzung von EEG-Projekten gesehen, die die
Einbindung der Sangerhauser Einwohnerschaft ermdglichen.

Gemal Mittelfristplanung rechnet die SEES mit positiven Jahresiiberschiissen, die wegen der Reduzierung
des Zinsaufwandes aus der Vorhabenfinanzierung und dem Anlagenzubau ansteigen werden. Die Planung
basiert auf der statistisch gesicherten mittleren Einstrahlungsintensitat, die in der Vergangenheit immer
wieder erreicht wurde.

Risiken der kinftigen Entwicklung

Die Gesellschaft ist wegen der Art und des Umfangs ihrer unternehmerischen Téatigkeit einer tiberschau-
baren Anzahl von Risiken ausgesetzt. Die im Geschéftsjahr erkannten Risiken waren entweder durch eine
Versicherung abgedeckt oder konnten selbst verhindert bzw. getragen werden. Weder durch Einzelrisiken
noch durch aggregierte Positionen bestanden Risiken im Berichtszeitraum, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrdeten. Die wesentlichen Risiken der SEES lassen sich wie folgt strukturieren:
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— Marktrisiken: Bedingt durch die nach EEG garantierte Einspeisevergitung und vertraglichen
Abnahmeverpflichtungen werden fiir die PVA der SEES keine Preis- und Absatzrisiken gesehen.

— Umfeldrisiken: Die riickwirkende Anderung der energiepolitischen Rahmenbedingungen fiir den
Betrieb der EEG-Anlage scheint unter verfassungsrechtlichen Aspekten sehr unwahrscheinlich. Die
deutlich gestiegene Nachfrage nach Komponenten der PVA sowie die verfiigbaren personellen
Ressourcen bei Anlagenbauern fithren zu teilweise erheblichen Verzégerungen bei der Realisierung
von neuen PVA Projekten.

— Betriebsrisiken: Die maximale Verfligbarkeit und Produktionssicherheit bei der PVA der SEES sind
durch standige Uberwachung und planmaRige Wartung gewahrleistet. Fremdeinwirkungen auf den
Anlagenbetrieb sind nicht auszuschlieRen. Dem Risiko wurde planerisch/konstruktiv vorgebeugt. Dem
altersbedingt zunehmenden Risiko von Wechselrichterausfallen wird durch planméafRige Wartung und
Instandhaltung geméall dem realisierten Anlagenkonzept mit einer Vielzahl von dezentralen
Wechselrichtern begegnet.

Lieferengpasse und -verzdgerungen bei der Ersatzteilversorgung fir bestehende Anlagen und im
Neuanlagengeschéft sowie Preissteigerungen sind fir die Zukunft verstarkt zu erwarten. Davon sind
auch Bau- und Montageleistungen betroffen.

— Kreditrisiken: Durch die feste Vereinbarung der Finanzierungsbedingungen zum Zeitpunkt der
Anlagenerrichtung werden bei bestimmungsmaRigem Anlagenbetrieb keine Kreditrisiken gesehen. Die

aktuell steigenden Zinsen fur Kredite kdnnen ein Risiko fur die Wirtschaftlichkeit fir zuklnftige Projekte
der SEES darstellen.

Geschaéftsergebnisse

Vermogenslage

Jahres- Jahres- Veran-

abschluss abschluss derung

Bilanz 31.12.2022 31.12.2021 zum

Vorjahr

T€ T€ T€

Anlagevermdgen 1.077 1.103 - 26

davon Auf3enanlagen 4 5 -1

davon Energieerzeugungsanlagen 1.068 1.091 -23

davon Betriebs- und Geschaftsausstattung 5 7 -2

Umlaufvermdgen 691 720 -29

davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0 0

davon Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3 3 0

davon sonstige Vermégensgegenstande 4 14 -10

davon Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 684 703 -19
3 3

Rechnungsabgrenzungsposten 0
Bilanzsumme 1.771 1.826 -55

Passiva

Eigenkapital 1.382 1.325 57
davon Gezeichnetes Kapital 100 100 0
davon Kapitalriicklage 850 850 0
davon Gewinnriicklagen 432 375 57

Ruckstellungen 65 52 13
davon Steuerrilickstellungen 9 0 9

..davon sonstige Riickstellungen 55 52 2

Verbindlichkeiten 324 449 -125
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 323 444 -121
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 4 -3
davon Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 1 -1

Bilanzsumme 1.771 1.826 -55
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Anmerkungen zum Jahresabschluss 2022 und den Verdnderungen zum Vorjahr

Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen Abweichungen
in H6he von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

Das Anlagevermdégen hat sich durch planmafige Abschreibungen in H6he von 115 T€ gegeniiber
dem Vorjahr vermindert. Die Abschreibungen fielen héher aus als der Zugang zum Sachanlage-
vermdgen durch die PVA Friesenstadion.

Das Umlaufvermdgen wird mafigeblich durch das Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 684 T€
(Vorjahr 703 T€) gepragt. Die Verringerung gegentiber dem Vorjahresbestand um 19 T€ ergibt sich
aus der Finanzierung der PVA Friesenstadion aus Eigenmitteln.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen die Forderungen gegen
die SWS aus der Einspeisevergitung fir Dezember 2022 in Hohe von 3 T€. Die sonstigen
Vermdgensgegenstande betreffen Forderungen aus Kérperschafts-, Gewerbe- und Umsatzsteuer-
vorauszahlungen sowie sonstige Forderungen.

Die aktive Rechnungsabgrenzung enthalt bis zum Bilanzstichtag geleistete Zahlungen fir die
Bereitstellung von Darlehen bei der DKB. Die eingestellten Betrdge werden Uber die vereinbarte
Darlehenslaufzeit von 15 Jahren linear aufgel6st.

Die Gewinnriicklage hat sich um den Jahresiiberschuss 2022 in Héhe von 57 T€ gegeniber dem
Vorjahr erhoht.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir die Jahresabschlusserstellung und -prifung mit 11T€
sowie fir Rickbauverpflichtungen der Photovoltaikanlagen ,Otto-Grotewohl-Strafl3e”, Friesenstadion
und Obersdorf mit 44 T€ gebildet.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 121 T€ innerhalb eines Jahres und 202
T€ zwischen zwei und finf Jahren fallig.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag 1 T€ und
haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Finanzlage

Aus dem operativen Geschéaft wurden liquide Mittel in Hohe von 208 T€ generiert. Zur Tilgung von Darlehen
und Zinsen wurden davon 138 T€ genutzt. Die Darlehen der SEES werden im Jahr 2025 getilgt sein. Die
SEES nahm im Jahr 2022 eine Investition in H6he von 90 T€ zur Errichtung der PVA Friesenstadion vor.
Zudem fuhrte die SEES planmalig 8 T€ der Ruckstellung Rickbauverpflichtung PVA zu.

Die uneingeschrankte Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft bestand im Berichtszeitraum jederzeit.

Ertragslage
Jahres- Jahres- Veréan-
Gewinn- und Verlustrechnung abschluss abschluss derung
31.12.2022 31.12.2021 zum
Vorjahr
T€ T€ T€
Gesamtertrage 280 246 34
Umsatzerldse 269 236 33
Sonstige betriebliche Ertrage 11 10 1
Gesamtaufwendungen 179 158 21
Materialaufwand 31 18 13
Abschreibungen 115 114 1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 33 26 7
Betriebsergebnis 101 88 13
zzgl. Finanzergebnis -17 -25 8
abzgl. Steuern vom Einkommen u. Ertrag u. sonst. Steuern 27 21 6

Jahresergebnis 57 42 15
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Anmerkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 2022 und den Veranderungen zum Vorjahr

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kénnen Abweichungen in
Héhe von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

= Die Umsatzerldse sind gegeniber dem Vorjahr um 33 T€ gestiegen. Im Jahr 2022 war witterungsbe-
dingt eine hohere Stromproduktion zu verzeichnen. Die Umsatzerldse enthalten zudem Einnahmen aus
Mieten und Pachten in Hohe von 6 T€.

= Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten mit 11 T€ den Schadensersatz fur die PVA Otto-Grote-
wohl-StraRe. Der Versicherungsschaden wurde endgiiltig abgewickelt.

= Die Materialaufwendungen betreffen Aufwendungen fir bezogene Leistungen, insbesondere
Aufwendungen fiir die technische Betreuung der PV-Anlagen und die Wartungs- und Instandhaltungs-
maflnahmen 18 T€ (Vorjahr 14 T€), den Strombezug von der SWS zum Betrieb der PVA mit 2 T€
(Vorjahr 3 T€) sowie die Geschaftsbesorgung durch die KBS mit 1 T€ (Vorjahr 1 T€).

= Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen fir Pacht-
zahlungen an die Grundsttickseigenttiimer fir die Flachennutzung 8 T€, Zufiihrung zur Riickstellung von
Ruckbauverpflichtungen 8 T€, Rechts-, Priifungs- und Beratungskosten 10 T€ sowie Versicherungs-
pramien 5 T€ enthalten.

= Aus dem positiven Ergebnis der SESS resultiert die Ertragssteuerzahlung in Héhe von 27 T€ (Vorjahr
21 T€) fur das Geschaftsjahr 2022.

Abschlussprifer und Feststellung Jahresabschluss 2022

Der Jahresabschluss und Lagebericht zum 31.12.2022 wurde von der GPP Treuhandgesellschaft Ost mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft/  Steuerberatungsgesellschaft Potsdam, Zweigniederlassung Erfurt
gepruft. Mit Datum vom 03. Marz 2023 erteilten die Wirtschaftsprifer einen ,uneingeschrénkten
Bestéatigungsvermerk®.

Im Sinne des § 267 Abs. 1 und 4 HGB ist die SEES eine kleine Kapitalgesellschaft und daher nach § 316
Abs. 1 HGB grundsatzlich nicht prifungspflichtig. Es besteht jedoch Prifungspflicht gemaf § 133 KVG LSA
in Verbindung mit 8 17 des Gesellschaftsvertrages. Auftragsgemal wurde der Prifbericht um einen
Erlauterungsteil sowie um die Priifung nach § 53 HGrG erweitert.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 einschliel3lich Lagebericht erfolgte auf Grundlage des
Prifberichtes durch die GPP Treuhandgesellschaft Ost mbH Erfurt fir das Geschéftsjahr 2022 in der
Aufsichtsratssitzung am 26.06.2023 durch den Aufsichtsrat. Der festgestellte Jahresiiberschuss 2022 von
56.695,00 € wurde durch Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 26.06.2023 als Gewinnriicklage
in die Bilanz der SEES eingestellt. Der Geschéftsfuhrung und dem Aufsichtsrat wurden fir das
Geschéftsjahr 2022 Entlastung erteilt.

Fur das Geschéftsjahr 2023 wurde die GPP Treuhandgesellschaft Ost mbH, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft/Steuerberatungsgesellschaft Erfurt zur Abschlussprifung bestellt.

Kennzahlen

| Jahr | 2022 | 2021 |
Vermdgensstruktur
Anlagendeckung in % 132,4 123,4
Investitionsquote in % 3,9 0,0
Abschreibungsquote in % 10,7 10,3
Eigenkapitalguote in % 78,0 72,6

Finanzstruktur
| Langfristiger Verschuldungsgrad in % 3,2 ] 2,7 |

Erfolgsstruktur, Rentabilitat
Abschreibungsintensitat (in %) 42,9 48,5
Eigenkapitalrentabilitét (in %) 4,1 3,2
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2.4 SWG Stadtische Wohnungsbau GmbH gwa
Sangerhausen (SWG)

Stitische Wohnun gsbuu
GmbH Sungerhausen

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:

SWG Stadtische Wohnungsbau GmbH Telefon: 03464 / 24340
Sangerhausen Telefax: 03464 / 344854

UlrichstralRe 24 E-Mail: info@swg-sangerhausen.de
06526 Sangerhausen Internet:  www.swg-sangerhausen.de
Grindungsdatum: 01.07.1990

Rechtsform: GmbH

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stendal, HRB-Nr.: 200 962
Stammkapital: 897.530,00 EUR

Gesellschafter: 100 v.H. Stadt Sangerhausen

Beteiligungen an anderen Gesellschaften: SWV Sangerhauser-Wohnungsverwaltung GmbH
Beteiligungsanteil: 60 v.H.

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom 21.06.1990

letzte Anderung 27.11.2009

Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr

Geschéftsfiihrung: Herr Erdmenger

Gesellschafterversammlung: Herr Straul3, OB Stadt Sangerhausen, Vorsitzender

Herr Erdmenger

Aufsichtsrat: Herr Straul3, OB Stadt Sangerhausen, Vorsitzender
Herr Dr. Redlich, Pensionar (Stellvertreter)
Herr Schachtel, Stadtrat, selbststandiger Unternehmer
Herr Peche, Stadtrat, Gewerbetreibender
Frau Kinzel, Stadtratin, Wahlkreismitarbeiterin Die Linke
Bundestag und Landtag
Herr Oster, Stadtrat, selbststandiger Unternehmer
Herr Kemesies, Stadtrat, selbststandiger Unternehmer
Herr Thunert, Stadtrat, Rentner

Prokura: Herr Kaye
Herr Kowalczyk


http://www.swg-sangerhausen/
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Gesamtbezlge der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Vergitung des Geschéftsfiihrers nach § 285 Nr. 9a HGB wird von der Schutzklausel
des § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht. Danach kénnen Angaben lUber die Gesamtbeziige der dort
bezeichneten Personen unterbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Beziige eines Mitglieds dieser
Organe feststellen lassen.

Gemal § 285 Nr. 9 a HGB betrugen die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates fur das Geschéaftsjahr 2022
1.650,00 Euro.

Anzahl der Sitzungen der Organe der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2022 fanden zwei Gesellschafterversammlungen und drei Aufsichtsratssitzungen
statt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Betatigung auf dem Gebiet der Wohnungswirtschaft einschliel3lich
damit verbundener Dienstleistungen, insbesondere die entgeltliche Errichtung, Vermietung, Verwaltung
und Bewirtschaftung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten aller Art. Die Gesellschaft kann
aulBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden
Aufgaben Ubernehmen, insbesondere Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, belasten
und verauBern. Diese erwerbswirtschaftliche Tatigkeit erfolgt unter Beriuicksichtigung des Wohles der
Bevolkerung und ihrer Versorgung mit Wohnraum.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu erwerben oder
sich an solchen zu beteiligen. Die Gesellschaft betreibt ihre Tatigkeit nach erwerbswirtschaftlichen
Grundsatzen und tragt etwaige daraus entstehende Verluste selbst.

Struktur der Gesellschaft

Bei der SWG waren im Geschéftsjahr durchschnittlich 42 Mitarbeiter ohne Geschéaftsfihrer und
Auszubildende beschéftigt. Die Aufteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Geschaftsbereiche der
Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

Geschaftsfuhrer

Prokuristen

Kaufmannische Angestellte
Wohnungswirtschaftliche Angestellte
Technische Angestellte

Angestellte EDV/Personal/Organisation
Regiearbeiter/Hauswarte
Auszubildende

-
OWuUuIh O©ONEPEF

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Im Rahmen der Erarbeitung des Beteiligungsberichtes wurde geprift, ob die Beteiligung noch einem
offentlichen Zweck und damit die Grundvoraussetzung einer wirtschaftlichen Betatigung der Gemeinde
gemal § 128 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 KVG LSA erfullt. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemaf § 128
KVG LSA besteht in der Sicherung einer sozial verantwortbaren Versorgung der Bevolkerung der Stadt
Sangerhausen mit Wohnraum. Aufgrund des zwischenzeitlich am Wohnungsmarkt entstandenen
strukturellen Leerstandes, Ubernimmt die Gesellschaft auch wohnungswirtschaftlich vertretbare stadte-
bauliche Aufgaben. Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ist somit weiterhin gewahrleistet.
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Finanzbeziehungen zur Stadt Sangerhausen

Leistungen der SWG an die Stadt in EUR
Gewinnabfiihrung 0,00
Erstattung Betriebskosten Bahnhof 0,00
Leistungen der Stadt an die SWG in EUR
Fordermittelbereitstellung fur Malinahmen

~Sudwestliche Stadterweiterung® 11.600,00
LJAltstadt/Kernstadt* 14.500,00
,Ostsiedlung” 0,00
Miete, Mietzins DKB Bahnhof 115.794,00
Vorauszahlungen Betriebskosten Bahnhof 80.136,80
Nachzahlung Betriebskosten Bahnhof 2021 2.587,11

Quellen der nachfolgenden Ausfihrungen: Prifbericht 2022 der Deloitte GmbH Magdeburg,
Lagebericht des Geschéftsfuhrers der SWG

Grundziuge des Geschaftsverlaufs 2022

Bestandsentwicklung

Zum Ende des Berichtsjahres befanden sich 111 Gebaude mit insgesamt 2.825 Wohnungen (Vorjahr
2.831) im eigenverwalteten Bestand der SWG. Der Bestand hat sich gegenlber dem vorangegangenen
Bilanzstichtag um 2 Wirtschaftseinheiten vermindert. Zudem ist die Gesellschaft Eigentiimerin folgender
Mietbestande:

Bestandszahlen

Mietbestande Einheit 2022 2021

Garagen/Stellplatze 347/1.035 351/838
Wohnflache m2 (Wfl.) 160.511 160.938
Durchschnittliche WohnungsgroRRe m2 (Wil.) 56,82 56,85
Gewerbliche Nutzflache m2 (Nfl.) 6.120 6.273
Gewerbliche Nutzflache eigengenutzt m2 (Nfl.) 3.129 3.129

Weitere 7 Wohnungen (Vorjahr 7) der SWG befinden sich in Eigentumsanlagen und werden durch die SWV
Sangerhauser-Wohnungsverwaltung GmbH verwaltet. Zudem befinden sich 137 Garagen in der Ver-
waltung der Sangerhauser-Wohnungsverwaltung GmbH.

Hausbewirtschaftung

Die Gesellschaft ist weiterhin stark gepragt durch die demografische Entwicklung und die daraus
resultierende Nachfrage nach Wohnraum in Sangerhausen. Um dieser Entwicklung angemessen zu
begegnen, wurde in den letzten Jahren der Bestand an Leerwohnungen durch Wohnungsrickbau
reduziert. Der Wohnungsleerstand, bezogen auf durch die SWG bewirtschafteten Wohnungen und
Wohnungen der SWG in Eigentumsanlagen, ist im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Er betrdgt zum
Bilanzstichtag 16,4 % (Vorjahr 14,6%). In der differenzierten Betrachtung betrdgt der Leerstand in
dauerhaften Bestandsobjekten 10,1% (Vorjahr 9,1 %) und in den zum Abriss vorgesehenen Objekten
56,9% (Vorjahr 50,3 %).

Im Berichtsjahr betragen die Erldsschmélerungen (ohne Wohnungen in Eigentumsanlagen) aus Leerstand
1.205,4 T€ (Vorjahr 1.146,9 T€). Dies entspricht einer Quote von 11,5 % (Vorjahr 11,1%).
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Obwohl die Sollmieten (SWG+SWV) mit 5,15 €/m? Wohnflache/Monat (Vorjahr 5,06 €/m? Wohn-
flache/Monat) als auch die Ist-Mieten mit 4,58 €/m? Wohnflache/Monat (Vorjahr 4,52 €/m?
Wohnflache/Monat) steigen, belasten die durch den Leerstand verursachten Mietausfélle die Liquiditat des
Unternehmens weiterhin erheblich.

Im Betrachtungszeitraum stehen 255 Wohnungskiindigungen 194 Neuvermietungen gegeniiber. Das
ergibt eine Wohnraumvergabequote von 0,76 (Vorjahr 0,95). Aufgrund des demografischen Wandels hat
die SWG weiterhin damit zu kdmpfen, dass die Anzahl der Kiindigungen die Anzahl der Neuvermietungen
Ubersteigt. Da es sich bei den Auszigen meist um langfristige Mietvertrage handelt, ist nach Beendigung
ein erh6hter Modernisierungsstau in den Wohnungen vorhanden. Die Vermietung dieser Wohnungen kann
erst nach kostenintensiver Instandsetzung wieder erfolgen. Da die Mietertrage der SWG kaum gesteigert
werden kénnen, wird die SWG durch Einsparungen bei den Aufwendungen sowie durch kontinuierliche
Anlagenverkaufe den vorhandenen Sanierungsstau abbauen missen.

Im Geschéftsjahr 2022 wurden 30 fristlose Kindigungen ausgesprochen (Vorjahr 21), wovon 23
Kindigungen durch vollstandigen Zahlungsausgleich geheilt werden konnten (Vorjahr 17). In 2 Féllen
musste auf RAumung geklagt werden (Vorjahr 4).

Modernisierungs- und Instandhaltungstatigkeit

Die Gesellschaft tatigte im Berichtsjahr Investitionen in Sachanlagen mit einem Volumen im Gesamtwert
von 2.596 T€ (Vorjahr 942 T€). Davon wurden aktivierungspflichtige ModernisierungsmaRnahmen von
Wohnbauten in Hohe von 2.413 T€ (Vorjahr 868 T€) realisiert, wovon die Sanierung von Leerwohnungen
einen Anteil in Hohe von 1.527 T€ ausmacht. Mit einem Umfang von Uber 50 T€ wurde in folgende
Wohngebaude investiert:

Karl-Marx-Str.  9-15 (650 T€)
Karl-Marx-Str. 50-54 (414 T€)
Karl-Marx-Str.  1-7 (400 T€)
Karl-Marx-Str.  2-8 (101 T€)
August-Bebel-Str. 2-6 (110 T€)

Wilhelm-Koenen-Str. 59-63 (108 T€)
Wilhelm-Koenen-Str. 39-43 (75 T€)
John-Schehr-Str. 1-5 (95 T€)
Alban-Hess-Str. 23-27 (64 T€)
Otto-Nuschke-Str. 10-16 (55 T€)

VVVVYVYYVYVYVYVVYY

Fur InstandsetzungsmafRnahmen wurden im Berichtszeitraum 1.235 T€ (Vorjahr 1.240 T€) verausgabt.
Dariiber hinaus wurden 316 T€ (Vorjahr 659 T€) in die Sanierung von Leerwohnungen investiert.
Abrisskosten sind nicht angefallen.

Verkaufstatigkeit
Die SWG hat im Geschéftsjahr 2022 ein Grundstiick (Wohn- und Geschéftshaus Ulrichstr. 19/Kirchberg 1

verkauft. Zudem erfolgten Grundsticksverkaufe verschiedener Flurstiicke. Aus den Verkaufen wurden
Gewinne in Héhe von 488 T€ (Vorjahr 160 T€) realisiert.



SWG Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Seite 38

Kurz-, mittel- und langfristige Unternehmensziele

Entsprechend den Ausfihrungen des Geschéaftsfiihrers bestehen folgende wesentlichen Ziele zur strate-
gischen Ausrichtung der Gesellschaft:

e nachhaltige Entwicklung des Wohnungsbestandes und -umfeldes im Sinne eines ausgewogenen,
zukunftsfahigen, demografiefesten, klimaneutralen und dauerhaft marktfahigen Portfolios,

e soziale Wohnraumversorgung und die Sicherung preisguinstiger Mieten,
e konsequente Kundenorientierung zur dauerhaften Steigerung der Vermietungsquote,
e permanente Optimierung und Digitalisierung der Aufbau- und Ablauforganisation und

o fortlaufende Verbesserung der Unternehmenssteuerungsinstrumente wie z. B. Risiko- und
Controlling-System, Liquiditatsplanung und -steuerung sowie Planungs- und Steuerungs-
instrumente.

Zudem arbeitet die SWG intensiv an einer langfristigen Portfolio-Strategie weiter, um ihren Wohnungs-
bestand nachhaltig markt- und zukunftsfahig zu gestalten und den herausfordernden gesetzlichen und
politischen Anforderungen zu entsprechen. Dabei ist klar und transparent definiert, welche Objekte in
Zukunft vom Markt genommen werden und in welche investiert werden soll. Die Reduktion des Leerstandes
soll auf der einen Seite durch Investitionen in den Bestand (Terrassen, Mietergarten, Balkone, Umfeld-
Aufwertung wie Stellplatze und grine Erholungsrdume, Wohnungs- und Geb&udesanierungen sowie
barrierefreie Zugange zu Gebauden) erreicht werden. Auf der anderen Seite wird die SWG neben der
Strategie des Abrisses von Objekten (wie in der Vergangenheit) auch vermehrt Teilstilllegungen und
Teilriickbau oberer Gebaudeetagen praktizieren.

Ein weiteres langfristiges Ziel der Gesellschaft ist es, aufwandsseitig Optimierungen weiter Voranzutreiben,
da die Mdaglichkeiten auf der Ertragsseite strukturell und demografiebedingt nach oben hin limitiert sind. In
diesem Sinne arbeitet die Gesellschaft beispielsweise intensiv zusammen mit externen Dienstleistern an
der dauerhaften Verbesserung seines Kapitaldienstes sowie an der nachhaltigen Reduktion der
Aufwendungen flr Instandhaltung resp. der Sanierung des Leerwohnungsbestandes durch die mit Beginn
des Geschéftsjahres 2020 eingefiihrten Einheitspreisabkommen.

Risiken der kinftigen Entwicklung

Das Land Sachsen-Anhalt wird laut Prognose des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalt ausgehend
vom Jahr 2019 bis zum Jahr 2035 rund 13 % seiner Einwohner verlieren. Fir den Landkreis Mansfeld-
Sudharz ist die Prognose mit 19 % Bevolkerungsriickgang noch pessimistischer. Zusatzlich wird die
verbleibende Bevdlkerung im gleichen Zeitraum immer &lter. Das Durchschnittsalter erhdht sich in
Sachsen-Anhalt um 1,7 Jahre von 47,4 auf 49,1 Jahre. Fur Mansfeld-Siudharz Prognostiziert das
Statistische Landesamt ein Durchschnittsalter von 52,0 Jahren. Ausgehend vom Jahr 2019 ist das ein
Anstieg von 2,3 Jahren. Das stellt die kommunale Wohnungswirtschaft vor eine enorme Herausforderung.

Die Gesellschaft stellt sich bereits seit geraumer Zeit auf die daraus resultierenden Konsequenzen bzgl.
der zukinftigen Ertragslage und Entwicklung des Wohnungsleerstandes ein, indem sie eine langfristige
Strategie zum Rickbau (vollstandiger Rickbau, Teilriickbau, Teilstilllegung) von Wohnungen und zur
Reduzierung von Aufwendungen lebt sowie ihren Wohnraum entsprechend der Verteilung der
HaushaltsgréRe und Nachfrage nachhaltig modifiziert. Zudem wird es zunehmend schwieriger, die
wirtschaftliche Kraft aufzubringen, um die Attraktivitdt der eigenen Bestédnde und damit auch der Region
dauerhaft bzw. wieder zu erhdhen. Die allgemeine Zunahme des Wohnungsleerstands wird sich in den
nachsten Jahren fortsetzen und weiter verstarken. Alternativios sind in diesem Zusammenhang
Forderinstrumente und Anreizsysteme fur den Rickbau sowie die Aufwertung von Bestanden fir
Wohnungsunternehmen in schrumpfenden und strukturschwachen Regionen.
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Der Geschéftsfihrer fihrt weiter aus, dass die gesetzlich und politisch geforderten klima- und
energiebedingten Anforderungen die Gesellschaft zusatzlich vor betrachtliche Herausforderungen stellt. Der
massive Anstieg von Material-, Logistik-, Energie- und Baupreisen vor dem Hintergrund eines Krieges in
Europa, dessen AusmalRd und Dauer nicht abschatzbar ist, erschwert die Umsetzung der Malinahmen zur
Verhinderung des Klimawandels noch einmal betrachtlich.

Dem grundsétzlichen Risiko steigender Zinsbelastungen begegnet die Gesellschaft durch den Abschluss
langfristiger Finanzierungsvertrdge und Forward-Darlehen. Auf die Nutzung weiterer Finanzierungs-
instrumente verzichtet die Gesellschaft vollstandig. Der Anstieg des Zinsniveaus stellt die Gesellschaft vor
zusatzliche Herausforderungen bei der Beschaffung von Fremdmitteln. Die Gesellschaft wird versuchen,
zukiinftige Projekte aus eigener Kraft zu realisieren und die Aufnahme von Fremdkapital in kleiner, wohl
Uberlegter Dosierung hinzuziehen.

Geschaéftsergebnisse

Vermogenslage

Bilanz Jahres- Jahres- Veréande-
abschluss abschluss rung zum

31.12.2022 31.12.2021 Vorjahr

T€ T€ T€

Anlagevermdgen 79.457 80.265 - 808
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 24 46 -22
davon Sachanlagen 79.394 80.176 -782
davon Finanzanlagen 39 43 -4
Umlaufvermégen 9.965 8.465 1.500
davon unfertige Leistungen 4.432 4.207 225
davon andere Vorrate 5 10 -5
davon Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 554 150 404
davon liquide Mittel 4.974 4.098 876
Rechnungsabgrenzungsposten 5 32 - 27

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital 44.134 42.265 1.869
davon Stammkapital 898 898 0
davon andere Gewinnrlcklagen 65 65 0
davon Sonderriicklage gem. § 27 Abs. 2 DMBIIG 39.099 39.099 0
davon Gewinnvortrag 2.203 1.604 599
davon Jahresiuberschuss/-fehlbetrag 1.869 599 1.270

Sonderposten fur Investitionszulage und Investitions- 10.596 11.062 - 466

zuschisse zum Anlagevermdgen

Ruckstellungen 1.367 1.079 288

Verbindlichkeiten 31.739 32.719 - 980
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 26.581 28.331 -1.750
erhaltene Anzahlungen 4.561 3.904 657
Verbindlichkeiten aus Vermietung 45 30 15
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 508 416 92
sonstige Verbindlichkeiten 44 38 6
Rechnungsabgrenzungsposten 1.591 1.637 - 46

Bilanzsumme
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Anmerkungen zum Jahresabschluss 2022 und den Veranderungen zum Vorjahr

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kénnen Abwei-
chungen in H6he von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

= Dieimmateriellen Vermdgensgegenstande beinhalten Software und Lizenzen. Im Geschéftsjahr
2022 wurde ein FirewallSystem (2 T€) angeschafft. Dem stehen Abschreibungen in Héhe von 24
T€ gegenlber.

= Das Sachanlagevermdgen (SAV) hat sich gegeniber dem Vorjahr durch Abschreibungen (3.379
T€), davon 441 T€ Anteil auf Abgang des SAV, vermindert. Dem stehen Zugange in Héhe von
2.596 T€ gegeniber.

= Die Finanzanlagen beinhalten die Anteile an der SWV GmbH (38 T€) sowie eine langfristige
Forderung aus einem Grundstiicksverkauf in Hohe von noch 2 T€ (Vorjahr 5 T€).

= Die Erh6hung des Umlaufvermdgens resultiert u.a. aus dem Zuwachs der liquiden Mittel in Héhe
von 876 T€. Der Zuwachs der unfertigen Leistungen ist u.a. durch noch nicht abgerechnete
Betriebs-, Heiz- und Warmwasserkosten (505 T€) zum 31.12.2022 begriindet.

» Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 5 T€ (Vorjahr 32 T€) beinhaltet im
Wesentlichen im Voraus bezahlte Kfz-Steuern, Versicherungsleistungen und sonstige
Verwaltungskosten

= Der Gewinnvortrag hat sich um den Jahresgewinn 2021 in Hohe von 599 T€ erhoht. Grundlage
bildet der Gesellschafterbeschluss vom 06.07.2023 in dem der Vortrag auf neue Rechnung
beschlossen wurde.

= Das positive Jahresergebnis in Hohe von 1.869 T€ ist mit insgesamt 930 T€ durch einmalige
Vorgange gepragt. Positiv beeinflusst ist das Ergebnis mit 481 T€ durch Gewinne und Verluste aus
Anlagenabgangen. Des Weiteren wurden im Berichtsjahr Eigenleistungen in Hohe von 449 T€
aktiviert. Aufgrund von Unsicherheiten bzgl. der Energiepreisentwicklung wurden geplante
InstandhaltungsmaRnahmen in Hohe von 349 T€ nicht vorgenommen.

= Der Sonderposten fiir die Investitionszulage betrug zu Beginn des Geschaftsjahres 772 T€ und
fur Aufwertungsfordermittel 10.291 T€. Die Aufldsung der Sonderposten (466 T€) erfolgt
entsprechend der Nutzungsdauer des geforderten Anlagevermégens.

» Die Rickstellungen betreffen Pensionen (652 T€), welche sich aus dem Geschaftsfiihreran-
stellungsvertrag eines ehemaligen Geschéftsfiihrers ergeben. Des Weiteren wurden folgende
sonstigen Ruckstellungen gebildet: Altersteilzeit (443 T€), sonstige Personalkosten (116 T€),
Hausbewirtschaftung (75 T€), Prifungs- und Beratungskosten (33 T€), Archivierungskosten (19
T€), Kosten fur die Erstellung des Jahresabschlusses (22 T€).

= Die Position Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten u.a. Kreditgebern umfasst im
Wesentlichen Darlehen fur Modernisierung und Instandsetzung (14.377 T€), Forderdarlehen der
KfW (729 T€), Neubaukredite (1.851 T€) sowie Altschulden (8.508 T€) - hier besteht eine
Mithaftung der Stadt Sangerhausen als alleinige Gesellschafterin -.

= Die weiteren Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus erhaltenen
Anzahlungen fur Heiz-, Wasser- und Betriebskosten (4.561 T€), aus Lieferungen und Leistungen
(508 T€) sowie Verbindlichkeiten aus Mietiberzahlungen (45 T€).

= |In dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind abgegrenzte Ertrdge aus dem
Forderungsverkauf (Verkauf Mietpreiszahlungen Bahnhof an Kreditinstitut) mit 999 T€, im Voraus
erhaltene Mietzahlungen mit 139 T€ und Ertragszuschisse zur Herrichtung leerstehenden
Wohnraums mit 452 T€ enthalten.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war It. Ausfiihrung des Geschéftsfiihrers im Berichtszeitraum zu
jeder Zeit gegeben.

Aus dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 4.236 T€ konnte der Mittelabfluss aus
der Finanzierungstatigkeit (1.750 T€) und der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (1.610 T€)
vollstandig finanziert werden.

Der Finanzmittelbestand betrug zum Ende des Jahres 2022 4.974 T€. Das sind rund 2.700 T€ mehr als
der im November 2021 bestéatigte Wirtschaftsplan fir 2022 vorsah.
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Ertragslage (nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten

Jahres- Jahres- Veran-
Gewinn- und Verlustrechnung abschluss  abschluss derung
31.12.2022 31.12.2021 zum

Vorjahr
T€ T€ T€
Gesamtertrage 15.396 14.279 1.117

Umsatzerldse aus:

Hausbewirtschaftung 13.541 12.948 593
Bestandsveranderungen 226 504 - 278
andere aktivierten Eigenleistungen 449 35 414
sonstige betriebliche Ertrage 1.180 792 388
Betriebskosten und Grundsteuern 4914 4.649 265
Instandhaltung 1.550 1.899 - 349
ibrige Kosten der Hausbewirtschaftung 113 32 81
Personalaufwand 2.834 2.697 137
Abschreibungen (planmaRig) 2.928 3.047 -119
Zinsen fir Darlehen 589 660 -71

Sonstige betriebliche Aufwendungen 571 587 -16

Betriebsergebnis nach Zinsaufwand

Finanzertrage/Beteiligungsertrage 0 0 0

Finanzaufwendungen - 63 -123 60
AuRerplanmaRige Abschreibungen 0 - 444 444
Zuschreibungen 35 458 - 423
Jahresergebnis 1.869 599 1.270

Anmerkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 2022 und zu den Veranderungen zum Vorjahr

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Grinden kdénnen
Abweichungen in Hohe von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

= Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung sind im Berichtsjahr von 12.948 T€ auf 13.541
T€ gestiegen. Ursachen hierfir sind im Wesentlichen gestiegene Erlése aus Betriebs- und
Heizkosten (540 T€) sowie gestiegene Mieteinnahmen (181 T€) aufgrund von
Vergleichsmietenerhfhungen, Mieterhéhungen nach Neuvermietung und Leerwohnungs-
sanierungen.

= Die anderen aktivierten Eigenleistungen in HOhe von 449 T€ enthalten eigene aktivierte
Ingenieur- und Architektenleistungen (93 T€) sowie Leistungen des Regiebetriebes (356 T€).

= Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen inshesondere Gewinne aus Anlagenverkaufen in
Hoéhe von 488 T€ (Vorjahr 160 T€), Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fir
Investitionszulage und Aufwertungsférdermittel in Héhe von 466 T€ (Vorjahr 411 T€), Ver-
sicherungsentschadigungen in Héhe von 26 T€ (Vorjahr 67 T€), Instandhaltungskostenzuschiisse
(Férdermittel) in Hohe von 15 T€ (Vorjahr 6 T€), Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen in
Hoéhe von 25 T€ (Vorjahr 18 T€) sowie Ertrdge aus Zuschreibungen in Héhe von 35 T€ (Vorjahr 458
T€).

= Der Aufwand fiir Betriebskosten (inklusive Grundsteuern) fiel im Geschaftsjahr um 265 T€ hoher
aus als im Vorjahr. Dies ist in der Hauptsache auf wesentliche Preissteigerungen im Bereich der
Energie- und Fernwarmeversorgung zurtickzufuhren.

= Die Verringerung der Instandhaltungsaufwendungen um 334 T€ ist darauf zurtickzufiihren, dass
geplante MaBnahmen aufgrund von Unsicherheiten in Bezug auf die Energiepreisentwicklung nicht
durchgefuhrt worden sind.

= Die Erh6éhung der Personalaufwendungen in Héhe von 137 T€ ist im Wesentlichen durch die
Zufuhrung zu Rickstellungen fur eine Abfindungszahlung aus einer Altersteilzeitvereinbarung sowie
durch Abfindungszahlungen aus Kiindigungen begriindet.
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= Durch die im Jahr 2019 begonnene Optimierung des Darlehens- und Beleihungsportfolios,
verringerte sich der Zinsaufwand im Geschéftsjahr 2022 um 71 T€ gegeniiber dem Vorjahr.

= Im Vergleich zum Vorjahr (708 T€) erhohte sich das Betriebsergebnis nach Zinsaufwand in 2022
auf 1.897 T€. Dies ist vor allem auf die Steigerung der Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung
um 593 T€, der Erlose aus Grundstiicksverkaufen um 328 T€, den aktivierten Eigenleistungen um
414 T€ den Rickgang der Aufwendungen in den Bereichen Instandhaltung - 349 T€, die
Verminderung der Abschreibungen - 119 T€ und des Zinsaufwands fir Darlehen 71 T€ zuriick-
zufihren.

= Die Minderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen die Post-
und Fernsprechkosten 22 T€ (Vorjahr 27 T€), Unternehmenswerbung und Reprasentation 12 T€
(Vorjahr 17 T€) sowie Wertberichtigungen/Abschreibungen auf Mietforderungen 61 T€ (Vorjahr 103
TE).

= Die Verminderung des Finanzergebnisses um 60 T€ resultiert aus den ricklaufigen Rick-
stellungen fiir Aufzinsung um 59 T€ sowie dem geringeren Zinsanteil Forderungsverkauf um 1 T€.

= Im Geschaftsjahr 2022 bestand kein au3erplanmafiger Abschreibungsbedarf. Zuschreibungen
auf aullerplanmafige Abschreibungen vergangener Jahre ergaben sich in Hohe von 35 T€ wegen
des Inkrafttretens des Bebauungsplanes Nr. 42 Ostsiedlung.

Abschlussprifer und Feststellung Jahresabschluss 2022

Der Jahresabschluss und Lagebericht zum 31.12.2022 der Gesellschaft wurde von der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Zweigniederlassung Magdeburg, geprift. Mit Datum vom 12.06.2023
erteilten die Wirtschaftsprufer einen uneingeschrankten Bestétigungsvermerk. Die Prifung umfasste neben
der gemaf 88 316 ff. HGB durchzufiihrenden Abschlussprufung die Prifung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfiihrung gemaf § 53 HGrG.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 einschliel3lich Lagebericht erfolgte auf Grundlage des
Prifberichtes der Deloitte GmbH fir das Geschéftsjahr 2022 in der Aufsichtsratssitzung am 05.07.2023
durch den Aufsichtsrat. Der Jahresgewinn von 1.869.449,87 € wurde durch Beschluss der Gesell-
schafterversammlung vom 05.07.2023 auf neue Rechnung vorgetragen. Der Geschéftsfuhrung und dem
Aufsichtsrat wurden fiir das Geschéftsjahr 2022 Entlastung erteilt.

Fir die Prifung des Jahresabschlusses 2023 wird die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Minchen, Zweigniederlassung Magdeburg bestellt.

Kennzahlen

[ Jahr | 2022 | 2021 |
Vermdgensstruktur
Investitionsquote in % 1,7 0,6
Investitionsdeckung in % 110,5 321,6
Abschreibungsquote in % 3,7 4,3

Eigenkapitalquote (einschl. Sonder-
posten fur Investitionszulage/

Aufwertungsfordermittel) in % 61,2 60,1
Fremdkapitalquote in % 38,8 40,0
Finanzstruktur
Cash flow aus Ifd. Geschéaftstatigkeit (in 4.236,3 2.609,7
T€)
Erfolgsstruktur, Rentabilitét
Personalkostenintensitéat (in %) 22,4 21,1
Umsatz je Beschéftigten (in T€) 322,4 308,3

Eigenkapitalrentabilitat (in %) 34 1,1
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2.5 SWV Sangerhauser- Wohnungsver-
waltung GmbH (SWV)

Allgemeine Unternehmensdaten

Anschrift:

SWV Sangerhauser-Wohnungsverwaltung Telefon: 03464 / 54420

GmbH Telefax: 03464 /544219

An der Gonna 25

06526 Sangerhausen E-Mail; info@ihr-wohnungsverwalter.de
Grindungsdatum: 05.02.2001

Rechtsform: GmbH

Handelsregistereintrag: Amtsgericht Stendal, HRB-Nr.: 213425
Stammkapital: 62.500,00 EUR

Beteiligungsverhéltnisse: Gesellschafter in T€ in %

SWG Stadtische

Wohnungsbau GmbH 37,5 60
Herr Rauchful 10,0 16
Frau Schoppe 7,5 12
Frau Polster 7,5 12

Beteiligungen an anderen Gesellschaften:  keine

Der Gesellschaftsvertrag datiert vom: 05.02.2001
letzte Anderung: 21.07.2003
Wirtschaftsjahr ist das Kalenderjahr

Organe der Gesellschaft
Geschaéftsfihrung: Frau Horlbog
Gesellschafterversammlung: Frau Horlbog, (Vorsitzende)

Herr Erdmenger, Geschéaftsfihrer SWG
Herr Rauchfuld, Ruhestand

Frau Polster, Selbststéandig

Frau Schoppe, Selbststandig
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Gesamtbezlge der Mitglieder der Organe

Hinsichtlich der Vergitung der Geschaftsfihrerin wird von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB
Gebrauch gemacht. Danach kénnen Angaben lber die Gesamtbeziige der dort bezeichneten Personen
unterbleiben, wenn sich anhand dieser Angaben die Bezlige eines Mitglieds dieser Organe feststellen
lassen.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Beirates sind nicht anzugeben, da kein Beirat vorgesehen ist.

Anzahl der Sitzungen der Organe der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2022 fanden vier Gesellschafterversammlungen statt.

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung von Wohnungen und gewerblichen Objekten zum
Zwecke der Vermietung und Verpachtung, sowie der An- und Verkauf von Grundstiicken.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck mittelbar
oder unmittelbar dienlich sind.

Die Gesellschaft darf andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art erwerben, vertreten oder sich an
solchen Unternehmen beteiligen. Sie darf auch Zweigniederlassungen errichten.

Struktur der Gesellschaft

Die Gesellschaft beschéftigte im Berichtszeitraum durchschnittlich 12 Mitarbeiter. Davon 4 Mitarbeiter mit
Teilzeit beschaftigt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Die SWV hat zum 01.01.2003 die Geschaftsfelder Verwaltung von Wohnungen und gewerblichen Objekten
zum Zwecke der Vermietung und Verpachtung, sowie den An- und Verkauf von Grundstiicken
Ubernommen. Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemaR § 128 KVG LSA besteht nach wie vor in der
Fremdverwaltung von Wohnungen und gewerblichen Objekten als Teil eines einheitlichen kommunalen
Wohnungsunternehmens. Dabei wird nicht das Kerngeschaft (Wohnimmobilien) verdrangt, so dass das
Geschaftsfeld der SWV ohne Weiteres auch einem offentlichen Zweck dient.
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Finanzbeziehungen zur Stadt Sangerhausen

Leistungen der SWV an die Stadt in EUR
Auszahlung Nutzungsgebuhren Garagen It. Verwaltervertrag 85.000,00
Ricklagenbildung

Vorhandene Riicklagen fur Garagen 301.395,98
Vorhandene Ricklagen fir Gebaude 74.677,52
Leistungen der Stadt an die SWV

Verwaltergebihren fir Garagen 43.924,09
Verwaltergebihren fir Gebaude inkl. Bahnhof 13.549,92

Quellen der nachfolgenden Ausfihrungen: Jahresabschluss 2022 der Steuerberatung Yvonne
Wernecke, Bericht der Geschéftsfuhrerin der SWV

Geschaéftsergebnisse

Vermogenslage

Jahres- Jahres- Verén-

Bilanz abschluss abschluss derung
31.12.2022 31.12.2021 zum

Vorjahr

T€ T€ T€

Anlagevermdgen 284 258 26
davon immaterielle Vermdgensgegenstande 13 19 -6
davon Sachanlagen 271 239 32
Umlaufvermdgen 299 284 15
davon Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5 6 -1
davon liquide Mittel 294 278 16
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 0
Bilanzsumme 584 543 41
Eigenkapital 537 500 37
davon Stammkapital 62 62 0
davon Bilanzgewinn 475 438 37
Ruckstellungen 29 18 11
Verbindlichkeiten 18 25 -7
Bilanzsumme 584 543 41

Anmerkungen zum Jahresabschluss 2022 und den Verdnderungen zum Vorjahr

= Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kénnen Abwei-
chungen in Héhe von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

» In das Anlagevermdgen wurden 58 T€ investiert. Die Anschaffungen bzw. Investitionen betreffen
Software, 1 PKW, Bluromdbel sowie Betriebs- und Geschéftsausstattungen. Dem stehen
Abschreibungen von insgesamt 27 T€ gegentber.
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Die Zunahme des Umlaufvermdgens um 15 T€ resultiert im Wesentlichen aus der Zunahme der
liquiden Mittel.

Die Erhéhung des Eigenkapitals ist durch die Zufihrung des Jahrestiberschusses 2022 zum
Bilanzgewinn in Hohe von 37 T€ begrindet.

Die Rickstellungen wurden fir Personalkosten (13 T€), Abschluss- und Prufungskosten (5 T€),
fur Aufbewahrungspflichten (8 T€) sowie Steuerriickstellungen (2 T€) gebildet.

Die Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen noch zu leistende Umsatz-, Lohn- und
Kirchensteuerzahlungen.

Finanzlage

Die Finanzlage des Unternehmens ist geordnet und konnte im Berichtszeitraum weiter verbessert werden.
Die Gesellschaft kam im Jahr 2022 ihren Zahlungsverpflichtungen stets nach. Der betriebsbedingte
Cashflow betrug 63.686 € (Vorjahr 73.756 €).

Ertragslage
Jahres- Jahres- Veréan-
Gewinn- und Verlustrechnung abschluss  abschluss derung
31.12.2022  31.12.2021 zum
Vorjahr
T€ T€ T€
Umsatzerlose 569 466 103
Gesamtaufwendungen 517 399 118
Personalaufwand 419 326 93
Abschreibungen 27 20 7
Sonstige betriebliche Aufwendungen 71 53 18
Steuern vom Einkommen und Ertrag und sonstige Steuern 15 13 2
Jahresergebnis 37 54 - 17

Anmerkungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 2022 und zu den Veranderungen zum Vorjahr

Die Werte sind auf Tausend Euro gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kénnen Abwei-
chungen in Hohe von einer Einheit (plus oder minus) auftreten.

Die Umsatzerlose in Hohe von 569 T€ wurden ausschliellich aus der Verwaltung von Im-
mobilien und damit verbundener Nebenleistungen erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr ist eine
Erlossteigerung von 103 T€ zu verzeichnen. Dies konnte durch die Ubernahme neuer Verwal-
tungen sowie durch die Erhéhung von Verwaltergebiihren erreicht werden.

Der Personalaufwand hat sich gegeniber dem Vorjahr um 93 T€ erhoht und ist durch
Gehaltserhdhungen, hohere Aufwendungen fir soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersvorsorge begriindet.

Die gegeniiber dem Vorjahr um 7 T€ erh6hten Abschreibungen sind durch die Investitionen in
das Anlagevermdgen im Geschéftsjahr 2022 begrindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 18 T€ gestiegen
und betreffen u.a. Aufwendungen fir Gas, Strom, Wasser, Reinigung, Versicherungen, Beitrage,
Reparatur/Instandhaltung von Anlagen, Rechts- und Beratungskosten, sowie Wartungskosten
fur Hard- und Software.
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Unternehmenslage und weiterer Ausblick

Von der Geschéftsfiihrerin wird eingeschatzt, dass fur die Gesellschaft ein weiteres Entwicklungs-
potential besteht. Die Strategie einer umfassenden Betreuung der Immobilien auf hohem Niveau sowie
deren weiterer Ausbau werden auch in Zukunft von der SWV fortgesetzt. Damit versucht sich die
Gesellschaft gegenuber Mitbewerbern am Markt durchzusetzen.

Die finanzielle Ausstattung der Gesellschaft ist positiv. Der Uberschuss an liquiden Mitteln bildet ein
solides Fundament fur die weitere Entwicklung. Im Berichtszeitraum konnte die Finanzlage weiter
verbessert werden. Die Gesellschaft wurde wieder mit einigen neuen Verwaltungen beauftragt.

Fur das Geschaftsjahr 2023 rechnet die Geschaftsflhrerin mit einem positiven Jahresergebnis.

Kennzahlen

| Jahr | 2022 | 2021 |
Vermoégensstruktur
Investitionsquote in % 24,3 45
Investitionsdeckung in % 27,6 127,3
Abschreibungsquote in % 9,5 4,3
Eigenkapitalquote in % 92,0 92,1
Fremdkapitalquote in % 8,0 7,9

Finanzstruktur

| Liquiditat 1. Grades in % | 1.547 | 1.112 |

Erfolgsstruktur, Rentabilitat

Personalkostenintensitét (in %) 78,7 79,1
Umsatz je Beschaftigten (in T€) 47,4 42 .4
Eigenkapitalrentabilitét (in %) 6,9 10,6




Seite 48

3. Anhang

Definition und Erlauterung der Kennzahlen

Aus der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung werden zur Analyse der Beteiligungen
betriebswirtschaftliche Standardkennzahlen ermittelt, die fir alle Beteiligungen gleichermal3en gelten.

Die Bilanz umfasst das Anlage- und Umlaufvermdgen auf der Aktivseite (= Vermogensstruktur), sowie das
Eigenkapital und die Verbindlichkeiten auf der Passivseite (= Kapitalstruktur). Die dazugehorigen
Kennzahlen beschreiben die finanzielle Stabilitat des Unternehmens.

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) umfasst alle Aufwendungen auf der Sollseite (=Aufwandsstruktur),

sowie alle Ertrage auf der Habenseite (=Ertragsstruktur). Die dazu gehdrigen Kennzahlen beschreiben die
Ertragslage des Unternehmens.

Die Begriffe Gesamtvermdgen und Gesamtkapital sind wie folgt festgelegt:

Gesamtvermdgen = Anlagevermégen+ Umlaufvermégen
Das Gesamtvermogen ist die Bilanzsumme.

Gesamtkapital = Eigenkapital + Sonderposten (z.B. Ertragszuschisse)+Riickstellungen+
Verbindlichkeiten

Das Gesamtkapital ist die Bilanzsumme.

Kennzahlen zur finanziellen Stabilitat

Anlagenintensitat = Anlagevermégen x 100
Gesamtvermdgen

Die Anlagenintensitat gibt im Zeitvergleich wieder, in welchem Umfang die aus der Beschaffung des
Anlagevermdgens resultierenden Aufwendungen das Unternehmen hoher oder niedriger belasten. Je
héher der Wert der Anlagenintensitat steigt, desto gravierender sind die Konsequenzen fiir mogliche
voribergehende Beschéftigungsrickgange, da die aus dem Anlagevermdgen resultierende Fixkosten-
belastung wie Zinsen, Abschreibungen, Instandhaltungen hoch ist und das Unternehmen sehr stark
belasten. Grundsatzlich ist allerdings in kapitalintensiveren Branchen eine hohe Anlagenintensitat der
Normalfall und daher nicht negativ zu beurteilen.

Investitionsquote = Investitionen Sachanlagen x 100
Anfangsbestand Sachanlagen

Die Investitionsquote gibt Aufschluss Uber die Investitionsneigung des Unternehmens. Um Hinweise auf
Veranderungen der Investitionstatigkeit zu erhalten, wird die Investitionsquote eines Unternehmens in
einem Zeitablauf verglichen. Je gro3er die Investitionsneigung ist, umso hoéher fallt die Investitionsquote
aus.
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Investitionsdeckung: Abschreibungen auf Sachanlagen x 100
Zugange an Sachanlagen

Die Investitionsdeckung zeigt das tatsachliche Wachstum eines Unternehmens auf. Aus ihr wird der
Umfang der Anlagenzugange, die aus Abschreibungen finanziert werden, ersichtlich. Die Abschreibungen
wurden nicht voll reinvestiert, wenn die Investitionsdeckung tber 100 % liegt. Ist sie kleiner als 100 %, liegt
die Reinvestitionsquote Uber den Abschreibungen und die Substanz des Unternehmens bleibt erhalten
bzw. wird weiter aufgebaut.

Abschreibungsquote: Abschreibungen auf Anlagevermégen x 100
Anlagevermdgen

Die Kennzahl lasst Riickschlisse auf die Nutzungsdauer beim Sachanlagevermdgen, insbesondere bei
den technischen Anlagen und Maschinen, zu. Aus diesem Grund ist die Abschreibungsmethode sehr
wichtig. Ergibt sich aus der Abschreibung eine hohe Quote, lasst sich ein grof3er Reinvestitionsbedarf
vermuten, oder andererseits, dass stille Reserven gelegt wurden.

Eigenkapitalquote: Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital.

Ein hoher Eigenkapitalanteil schiitzt vor Unternehmenszusammenbriichen in Folge von Uberschuldung,
mindert das Risiko fiir die Glaubiger, stellt die Kreditwirdigkeit sicher und reduziert die Gefahr kurzfristiger
Liquiditadtsengpasse. Nachteil der Finanzierung mit Eigenkapital ist die hohe steuerliche Belastung und die
Risikopramie an die Aktionéare in Form einer Dividende. Im Vergleich dazu sind bei der Fremdfinanzierung
Zinszahlungen als Aufwendungen anzusehen welche folglich steuermindernd wirken.

Fremdkapitalquote: Fremdkapital x 100
Gesamtkapital

Die Kennzahl dient zur Beurteilung des Kapitalrisikos und setzt sich wie folgt zusammen:

Je hoher die Fremdkapitalquote ist, desto geringer ist die Kreditwirdigkeit, desto groRer ist die
Konkursgefahrdung und desto schwieriger wird es fir das Unternehmen neue Kredite flir Anschaffungen
und ahnliches aufzunehmen. Die Fremdkapitalquote sollte dabei immer kleiner als 50% sein.

Liquiditat 1. Grades: Flissige Mittel x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die Barliquiditat ist als Liquiditat 1. Grades bekannt und beurteilt flussige Mittel im Verhéltnis zum
kurzfristigen Fremdkapital. Diese Kennzahl sollte nicht mehr als 5% -10% betragen, wobei die liquiden
Mittel schnellstmdglich zur Begleichung der kurzfristigen Verbindlichkeiten des Lieferers verwendet werden
sollten.
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Cashflow (Grundformel) : Jahrestuiberschuss/-fehlbetrag
+ Abschreibungen
+ Erhdhung der langfristigen Ruckstellungen
- Minderung der langfristigen Rickstellungen
= Cashflow

Der Cashflow in der finanzwirtschaftlichen Unternehmensanalyse gibt als Finanzindikator dariber
Auskunft,
- ob ein Unternehmen aus eigener Kraft Investitionen tatigen kann,
- in welcher H6he Barmittel fir Schuldentilgung, Zinszahlungen und zur Ausschittung an die
Gesellschafter vorhanden sind und
- inwieweit Insolvenzgefahr besteht (ein anhaltend negativer Cashflow fuhrt zur Zahlungs-
unfahigkeit und damit zur Insolvenz)

Langfristiger Verschuldungsgrad: Summe langfristiger Verbindlichkeiten
Langfristige Ruckstellungen zum Eigenkapital

Kennzahlen zur Ertragslage

Personalkostenintensitat: Personalaufwand x 100
Gesamtkosten

Die Personalkostenintensitat gibt Aufschluss Uber den wirtschaftlichen Einsatz des Personals. Der
Personalaufwand umfasst den Bruttoaufwand einschlie3lich der Arbeitgeberanteile. Durch diese Kennzahl
kann im Zeitvergleich die Entwicklung des Personaleinsatzes geprift werden. Je niedriger die Kennzahl,
desto rentabler wurde das Personal eingesetzt.

Abschreibungsintensitat: PlanméaRige Abschreibungen x 100
Gesamtleistung (Umsatz bzw. sonstige Ertrage)

Die Abschreibungsintensitat zeigt das Verhaltnis zwischen den Abschreibungen und der Betriebsleistung.
Mit jedem Euro Betriebsleistung (vereinfacht Umsatz) sind durchschnittich x EUR Vermogensverzehr
verbunden.

Umsatz je Beschaftigten: Umsatz
Mitarbeiter

Diese Kennzahl beschreibt den erwirtschafteten Umsatz pro Mitarbeiter in einer bestimmten Periode.

Eigenkapitalrentabilitat: Jahresuberschuss nach Steuern x 100
Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitéat gibt an, mit wie viel Prozent sich das eingesetzte Kapital der Gesellschafter
verzinst. Das Ziel muss daher ein Prozentsatz sein, der den Kapitalmarktzins fr langfristige Geldanlagen
um eine Risikopramie fur das eingegangene unternehmerische Risiko Ubersteigt.

Umsatzrentabilitat II: Ordentliches Betriebsergebnis
Umsatz

Aus der Kennzahl Umsatzrentabilitat ist erkennbar, wie viel Prozent der Umsatzerldse als Gewinn
tatsachlich zugeflossen sind, wie viel das Unternehmen je 100,00 € Umsatz verdient hat.

Die Umsatzrentabilitdt Il wird noch aussagefahiger, wenn das ordentliche Betriebsergebnis statt des
bereinigten Jahresgewinns zugrunde gelegt wird. Diese Zahl ist durch andere Komponenten, wie
auRerordentliche Aufwendungen und Ertrage und Aufwendungen und Ertrdge aus anderen Finanzanlagen,
nicht verfalscht.



